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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar como a aiacd® de uma @operativa de
crédito (CC) ligada auma moperativa agropeaué&ria (CA) pode contribuir para a
solucéo dos problemas enfrentados pelas Cooperativas Agropeauérias, quanto aforma
de financiamento de seu quadro de aoperados bem como em relac® a glicacé® dos
reaursos excedentes disponbilizados, tanto pelo cooperados, como pela prépria
cooperativa. O meétodo uilizado foi, primeiramente, uma revisdo hibliografica a
respeito do sistema operativista; em seguida foi feita uma pesquisa de canpo, na
qual foram owvidos 137 cooperados da Cooperativa Agropeauaria Arapati Ltda —
CAPAL. No primeiro cgpitulo procura-se dar uma visdo das dificuldades enfrentadas
pelas cooperativas agropeaudrias quanto a cgtacd® e glicac® de reaursos dos
produores e da moperativa, focando ainda o problema da caga tributéria incidente
sobre & aplicages financaras. No caitulo seguinte, foi abordada a evolugéo
histérica do sistema woperativista e do cooperativisno de aédito no Brasil e no
Mundg em que se analisaram os tipos de organiza¢® e os modelos de woperativas
de aédito existentes; foi comentado, ainda, 0 surgimento, dedinio e reerlguimento do
cooperativismo de aédito no Brasil. Na seqiéncia, no tercaro cagpitulo foi
apresentada a @operativa CAPAL, quando num primeiro momento apresentou-se a
cooperativa desde sua fundacé@ até 1995 e an seguida de 1995 até 2002 foram
analisados 0s grandes numeros da @operativa, desde o faturamento bruto até o
numero de coperados, mostrando a grande transformac@® pela qual a CAPAL pasou
nos dltimos anos. No quarto capitulo foi apresentado o resultado ca pesguisa
empirica, sendo entrevistados 137 cooperados dando uma visdo clara do pdencial de
crescimento da cooperativa e apré disposicdo dos produores em constituir uma
cooperativa de aédito. O quinto capitulo mostra & formas de cnstituicdo de uma
cooperativa de aédito, evidenciando & pros e @ntras de estar ligado ou réo a uma
cooperativa central de aeédito. Ao final, ap6s a andlise einterpretac@® daos dadas, com
0s capitulos anteriores como apoio, a pergunta “A criacao de uma Cooperativa de
Crédito - CC poderia resolver o problema de aptacdo e aplicacdo de reaursos
das CAs, bem como reduzir a carga tributaria na qual as mesmas estdo sendo
inseridas?” pock ser respondda, tendo, como foco principal, a profissonalizacéd do
sistema, a participacd® em uma operativa Central e empenho d cooperados em
gerar reaursos e regplicar no préprio sistema.

Palavras-chave: profissonalizac®; unido; reinvestimento de sobras; sociedade
de pessoas.
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ABSTRACT

This work aims at analyzing how the establishment of a aedit union (CU)
conreded to a producer co-operative (PC) can contribute to solve problems facedl by
the Producer Co-operatives, regarding the way their members can be financed as well
in relation to the surplus resources available, both by the members and the @-
operative itself. The method wed was, firstly, a bibliographic review on the @-
operative system; then a field survey was caried ou, in which 137 members of the
Cooperativa Agropeauéria Arapati Ltda. — CAPAL were head. In the first chapter,
it's attempted to provide an overview of the difficulties faced by the producer co-
operatives as to the generation and investment of the resources of bath the producers
and the w-operative, focusing on the problem of tax burden fallen onthe financia
investments. In the following chapter, the historicd evolution d the m-operative
system and credit union in Brazl and al over the world has been approaded. In
addition, the eisting types of organizaion and the model credit unions have been
analyzed. Also, the avent, fall and rise of credit unions in Brazl were observed.
Then in the third chapter CAPAL was presented, first from its founcitionto 1995and
then from 1995to 2002 when the high figures of the @-operative were analyzed,
from the gross hilli ng to the number of members, showing the big change through
which CAPAL has gone in the last few yeas. In the fourth chapter the results of the
empiricd survey have been presented, where 137 members were interviewed,
providing a dea view on the a-operative's growth paential and the producers will
to establish a aedit union. The fifth chapter shows the ways of establishing a aedit
union, also showing the pros and cons of being conneded o not to a central credit
union. Finally, after data analysis and interpretation, using the former chapters as a
suppat, the question * Could the establishment of a Credit Union — CU solve the
problem of generation and investment of resources of the Producer Co-operatives
— PCs, as well asreducethe tax burden in which they are being inserted?” could
be awswered having, as the main focus, the system professondization, the
participation in a central co-operative and the members' effort to generate resources
and re-invest them in the system itself.

Key words: profesgondizaion, union, surplus re-investment, society of
people.
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CAPITULO | —ASPECTOSMETODOLOGICOS

1 INTRODUCAO METODOL OGICA

1.1 Exposic¢éo de motivos

O cooperativismo € caaderizado pa ser uma forma justa e democréatica de
participac@® dacs individuas, como pesas fisicas, em que todos possiem 0S mesmos
direitos e obrigagdes, independente de sua @mndc¢édo financara e do daminio do

conhedmento e da informaga.

A nova maxima “que informacé € poder” fica descaraderizada no sistema
cooperativista, pois, como parceros de uma mesma ideologia empresarial, a
informacd® é diseminada entre todos de maneira uniforme ede aordo com as

regras legais do cooperativismo.

O gque diferencia uma operativa de uma ampresa cgitalista éjustamente o
fato de todos os cios terem 0 mesmo pocdr de dedsdo, ndo sendo levado em
considerac@ o valor do capital aplicado na sociedade, pois a regra legal determina
que cala a@operado tenha direito a um voto. O que ndo acntece en empresas

capitali stas, onde 0 que determina o pocder de um sbcio € o capital por ele investido.

Neste ontexto, podemos destaca 0 cooperativismo de crédito que, em
conjunto com outros ramos de operativas, torna-se um poderoso instrumento de
desenvolvimento, principalmente se este ramo for o das Cooperativas Agropeauarias,

gue identificaremos no presente trabalho como “CAS’.

Este destaque origina-se do fato de que & Cooperativas Agropeauérias - CAs
necesgtam constantemente de reaursos para viabilizar a produg@ agricola, com
valores que devem posalir taxas condzentes e @mpetitivas de mercado no rivel

global e cm a dividade.

No inicio das anos 90 as Cooperativas Agropeauérias - CAs passaram por
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grandes dificuldades, tendo em vista areducéo de reaursos disponbilizados pelo
Governo Federal para a @ricultura; neste momento as CAs fizeram as vezes de
bancos, ou sgja, levantavam reaursos para o0s agricultores visando a antinuidade de

suas atividades.

Ese fato, porém, gerou aguns transtornos, fazexdo com que muitas
cooperativas entrasem em dificuldades ndo sO financeras mas também humanas;
algumas, inclusive, fecharam as portas por ndo conseguirem se reestruturar financera
e profissonamente. Uma das origens deste problema foi a fata de aitérios na
concessio de aédito, isto € as CAs, par um lado, a0 operarem como banco na
liberac® Oe reaursos, esgquedam que na outra mao deveriam tomar os devidos

cuidados na andlise calastral e exigéncias de garantias.

ApGs a implantagc@® do Plano Red, no ano de 1995 por exigéncia de um
mercado altamente competitivo, a maioria das cooperativas passaram por uma série
de reestruturagdes, principalmente quanto a profissonalizacé de sua alministraca.
As que ndo agiram desta forma sucumbiram, umas encerraram as suas atividades,
outras smplesmente fecharam as portas enquanto que outras foram incorporadas por

cooperativas que basicamente guavam na mesma regiao.

Além da profissonalizac@®, howe enxugamento no quadro de funcionérios,
reorganizacd dogrupo asociativo, venda de divos que ndo fazam parte do oljetivo
da instituicdo (core alministration), cobranca de cntas na justica € principalmente,

reducéo dacs valores emprestados aos cooperadas.

A reorganizac® das estruturas das cooperativas aurtiu efeito e, hoje, boa parte
delas, com destaque no setor agropeauario, encontram-se em situacé de estabili dade
financeara, inclusive gerando excedentes de caxa. Desta maneira fica ¢iada uma
nova situac@® a ser administrada, ou sgja, como aplicar bem os reaursos que sobram
na woperativa; além disso, 0s proprios cooperados também se caitalizaram deixando

consideraveis volumes de reaursos na propria institui ¢éo.

Neste oontesto, encontramos a CAPAL — Cooperativa Agropeauéria Arapoti
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Ltda, que, como a maioria das cooperativas, enfrentou dficuldades no passado,
porém redizou uma série de mudangas que transformaram seu perfil e dualmente se
encontra numa situac@® privilegiada, gerando excedentes de caxa que devem e sdo

aplicados no mercado financero.

Diante dis®, 0 obetivo principal deste estudo é adlisar a aiac®d e
implementac® de uma Cooperativa de Credito, que, visando a eonamia e a
agili dade de leitura, trataremos como “CC’, ligada auma Cooperativa Agropeauaria -
CA, que pudesse resolver tanto a questdo de financiamento quanto a glicacé® dos

reaursos que hoje séo movimentados dentro das CAs.

A buscade um modelo que auxili e no entendimento dos problemas enfrentados
pelas cooperativas existentes no Parana, e quicano Brasil, e que permita uma analise
detalhada de quais as vantagens posdvels para a CAs com a implantacé® de uma

Cooperativade Crédito - CC seréo os caminhcs guidos nesta pesquisa.

1.2 Defini¢éo do problema

Sob o titulo “Cooperativa de Crédito: Alternativa financara para
cooperativas agropeauarias. “um estudo de aso: CAPAL Arapoti PR”, estaremos
no resente trabalho analisando as CAs dentro da dual conjuntura padliticado peis. E,

como as demais cooperativas, a CAPAL esta enfrentando um novo tipo ce problema.

Até dguns anos atras, normalmente adificuldade ea @mmo alavancar reaursos,
para que os produores agricolas pudessem comprar insumos €, a0 mesmo tempo,
pudesem financiar 0 desenvolvimento das lavouras junto a Institui¢es Financeras;
nessa fase & CAs atuaram como bancos, porém com a reorganizaca do setor ese
quadro foi aterado, e s CAs passaram a ser aplicadoras e ndo somente catadoras de

reairsos.

Nestes Ultimos anos, a maioria das CAs implantaram uma forma peauliar no
manuseio dos reaursos de seus asciados; muitas mantém uma @nta arrente as

moldes de uma vinculac® bancéia, cgptando reaursos em forma de aglicages
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financaras, bem como emprestam dinheiro aos asciados, com taxas variavels,

normal mente menores que & encontradas no mercado kbancé&io.

Esta prética traz dguns problemas a aministrag® contdbil do
empreendimento, principalmente quanto a tributac&®, pois 0s reaursos que o
cooperado ceixa na associacd sao aplicados no mercado financero que, a principio,

tributa areceata bruta cm o imposto de rendaretido mafonte.

Na redidade, ocorre que o resultado liquido de uma glicac@® financera &
normalmente, repassado aos cooperados através da remuneracd® dos reaursos
deixados para que a ©operativa os administre. Entretanto, a legislacd® atual
determina que areceta financdara das cooperativas ja taxada, também, pelos
seguintes tributos: Imposto de Renda Pessa Juridica, Adicional do Impaosto de
Renda, Contribuic&do Social sobre o Lucro Liquido, PIS e COFINS, sendo admitida a
compensacéd do imposto de renda retido ra fonte. Isto, na prética transformou as
CAs em Bancos de Investimento, proibido pa lei. A solugéo que propamos no

presente trabalho € a ciac@® de uma CC.

1.3 Delimitacgao do problema

Questionando se a ciacd® de uma Cooperativa de Crédito - CC poderia
resolver o problema de catacé@® e glicac® de reaursos das CAs, bem como reduzir
a caga tributéria na qual elas estéo sendo inseridas, delimitamos o foco do pesente
trabalho como um corte fotografico da redidade en constante mudanca e

aperfeicoamento.

1.4 Hipotese do trabalho

1.4.1 Hipotese maior:

A viabilizac® de uma Cooperativa de Credito - CC, ligada a uma uUnica
Cooperativa Agropeauaria - CA, condtituida e aministrada profissonalmente,
permitira obter 0s reaursos necessrios a aistos extremamente draentes para serem

repassados aos eus cooperados.
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1.4.2 Hipotese menor:

Os Cooperados estardo aplicando as bras de dinheiro em sua propria
instituicdo, gerando assm NOvVos reaursos para o sistema, que, regolicados, fedharia o

ciclo financearo e viabili zariatodo osetor.

1.5 Variaveasidentificadas

Conforme definido pa GIL! (1996 p. 36) “Variavel refere-se atudo aguilo
que pode asaumir deferentes valores ou dferentes aspedos, segundo & casos

particulares ou as circunstancias.”
1.5.1 Variaveis independentes

As varidveis independentes, conforme LAKATOS” (2001, p. 139

E aquela que influencia, determina ou deta oura variavd; é fator determinarte, condcéo
ou causa paa determinado resultado efeito ou consequéncia; € fator manipulado
(geralmente) pelo investigada, na sua tentativa de assegurar a relacdo dofator com um
fendmeno olservado ou aser descoberto, para ver que influéncia exece sobre um possvd
resultado.

As variaveis independentes a serem observadas nesta pesquisa sao:
- valor da wmtade caital de cala sssociado;

- tamanho doassociado;

- admissio de novos asociados;

- administrac& adotado pelas cooperativas,

- patencial de aescimento.

L GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3" Ed. S3o Paulo, Atlas, 1996

2 LAKATOS, E. M., MARCONI, M. A. Cooperativismo Fundamentos Doutrinérios e Tedricos.
S&o Paulo, Fundace, 2001
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1.5.2 Variaveis dependentes

Asvariaveis dependentes, de aordo com LAKATOS (id.)

Consiste naqueles valores (fenbmenos, fatores) a serem explicados ou descobertos, em
virtude de serem influenciadcs, determinadcs ou detados pela variaved independente; € o
fator que aparece desaparece ou varia a medida gwe o investigada introduz, tira ou
modifica a variavd independente; a propriedade ou fator que é deito, resultado,
conseqiiéncia ouresposta a dgo qie foi manipulado (variavd independente).

Assm, fardo perte desta pesquisa & guintes variavels dependentes:

- grau de cgpaddade de integralizac® das cotas partes dos asociadcs,
- patencial de aescimento de pequenas e medios asociadas,

- Stuac@® de endividamento daos novos associados;

- caaderisticados administradores;

- qual o desempenho recessirio parafaze frente a crescimento esperado.

1.6 Objetivo da pesquisa

1.6.1 Objetivo geral:

O estudo tem como oljetivo geral analisar o funcionamento das cooperativas
de aédito existentes, verificando como sdo feitas as transagdes entre das e seus
cooperados, como sdo oltidos reaursos atraves do sistema financeiro e quais as

vantagens e os problemas enfrentados neste ramo de dividade.

1.6.2 Objetivos espedficos

a) Andisar a aiac® e implementacd® de uma Cooperativa de Crédito - CC,
ligada auma moperativa agropeaudria- CA, no caso espedfico da CAPAL
— Cooperativa Agropeauaria Arapati Ltda.

b) Pesquisar diferentes modelos adatados pelas CCs para identificar o que

possa ser julgado omais interessante para a CAS.
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c) Demonstrar a viabili dade deste tipo de woperativa, considerando as formas
de captac® e reaursos, os incentivos ofereadaos pelo Governo, as formas
de glicac® desses reaursos, as taxas praticadas e principalmente o seu

potencial de aescimento.

d) Analisar outra opgéo, como a de participar de uma CC ja eistente, externa

a CAPAL, com ou sem vinculos formais.

1.7 Obj etivos do pesquisador

Atraves dos resultados obtidos no presente trabalho, procurar-se-a4 aiar uma
base de conhedamentos cientificos e pragméticos, na busca de solugdes aos problemas
enfrentados pelas CAs tanto em relacé a cptacd® e glicacd® de reaursos, quanto ao
problema tributério enfrentado atualmente, que pode reduzir a competitividade das

cooperativas.

Ao definir um modelo de CC, que possa ser implantado pelos associados de
uma CA, neste cao espedfico da CAPAL, e que possa ser utilizado pa outras
cooperativas do ramo agropeaudrio, reduzindo assm os riscos de fraca no
empreendimento, o0 autor estara @mplementando seu ide&io profissonal e, em

paralelo, o acalémico.

Por fim, mas ndo 0 menos importante, obter o titulo de mestre en

Administrac® e Gestéo Financera.

1.8 Justificativa

Considerando que o cooperativismo é um ramo de dividade pouco estudado e
de dificil compreensdo para grande maioria, segundo RIOS® (1998 p. 11) até mesmo

os cooperados e dirigentes sbem pouwco ou rada solbre a filosofia e 0 sistema

® RIOS, Luis Olivéra. Cooperativas brasileiras. manual de sobrevivéncia & crescimento
sustentavel. S&o Paulo, Ed. STS, 1998
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cooperativo, ja que & escolas jamais tiveram no seu curriculum quaisquer asuntos
ligados aos principios do cooperativismo, esta pesquisa trara contribui¢cdes ao meio
acalémico, na medida an que despertar um maior interese de estudiosos para

aprofundar e anpliar os debates bre este setor.

Corforme PINHO® (2001, p. 5), h4 uma ecas®z de literatura sobre o
pensamento cooperativo, mesmo decorridos mais de ceito e dnqlenta anos de
difusdo para 0 mundo domodelo rochdaleano, detalhado nocorpo ca dissrtacé, as
powas obras divulgadas no Brasil inspiravam-se quase que exclusivamente am

trabalhos franceses.

Outro fator importante aser destacalo € o fato de a cooperativas ndo serem
obrigadas a pulicar seus balancos e, por serem uma sociedade de pessoas, haver
dificuldades na obtencé de dados predsos ©bre aforma de gestéo e os resultados
obtidos. Assm, pesquisar um pouwco mais bre & cooperativas de aédito CCs,

ligadas as cooperativas agropeauérias CAs, sera de grande valia para asociedade.

1.9 Metodologia

O estudo serd redizado considerando o método cdedutivo ma parte da
fundamentac@® tedrica em que serdo pesquisados livros, periodicos, revistas

espedali zadas e publlicages espedficas ao asaunto.

Os dados, para o estudo & ca0, serdo coletados atraves da redizac® de uma
pesquisa junto a0 quedro de asociados, através de entrevistas a serem redizadas

buscandoatingir atodos os asociados da CAPAL (anexo Il ).

Na busca en entender melhor os sentimentos e desegjos de seus cooperados, a
CAPAL resolveu desenvolver esta pesquisa que servira de base, solida e drangente,

do pesente trabalho

4 PINHO, Diva Benevides. Cooperativismo Fundamentos Doutrinarios e Tedricos. S50 Paulo,
Fundace 2001
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Com os dados ohtidos nas entrevistas, sera montado um perfil da woperativa e

comisto umadefinicdo domodelo para a ciacé e implementacé® de uma CC.

1.10 Universo etémica de @leta de dados

Além da pesguisa mencionada, os demais dados sréo coletados junto a
administrac@® da CAPAL, tendo como base os balangos e os demonstrativos de
resultados da aoperativa; seréo analisados ainda os relatorios de gestdo que sdo
elaborados anualmente para aredizac® da Assembléia Geral Ordinéria, na qual os

numeros do exercicio sao aprovados pelos associados da woperativa.

Alertamos para o fato de a pesquisa acma mencionada ter sido aplicada
através da utili zac® Oe estagiarias contratadas para este fim, e que tem como oljetivo

atingir, através das entrevistas, pelo menas 80% daos cooperadaos ativos da CAPAL.

A pesquisa quantitativa sera redizada na Sede da Cooperativa, em Arapati; ja
na pesquisa qualitativa, serd analisado todo o material disponivel, a saber, livros,
revistas, jornais e Internet, na Sede da OCEPAR e do SICREDI Parang, em Curiti ba.

1.11 Quadro teodrico de referéncia

A base tedrica do trabalho seguird alinha adotada por Diva Benevides Pinhg,
gque em sua obra “As Cooperativas — Importante Instrumento de Desenvolvimento
Econ@mico” demonstra a @olugcd do cooperativisno no Brasil e no Mundo e
principalmente o crescimento das cooperativas no Brasil. Nessa obra, fica daro o
quanto € viavel esta forma de asociativismo e, se bem gerido, pode ser um exemplo

de desenvolvimento econdmico.

Serdo andlisadas, ainda, obras de aitores que wntemplam as praticas
bancarias, tendo em vista a smilaridade das cooperativas de aeédito com as
instituicdes financeras. Nesta linha, A. Facanha en sua obra “Préticas Banc&ias’ da
uma ontribuicdo importante quanto aos procedimentos adotados pelo Sistema

Financero e suas peauli aridades.
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Quanto a andlise dos resultados obtidos, estardo sendo uili zados os métodas
aportados par Braga eRoss para melhor compreensdo das témicas de administracé®

financara aser adotada pelas CCs, quanto aos us resultados.
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CAPITULO Il —ABORDAGEM HISTORICA

2 NASCIMENTO E EVOLUCAO DO SISTEMA COOPERATIVISTA

2.1 Introducéo

O cooperativismo surgiu em 1844 em Rochdale, na Inglaterra, e se expandiu

para 0 mundotodo, difundndo oided de unido e woperacd entre 0S KCiOS.

Cooperativa € uma sociedade de pessoas, que buscan um mesmo oljetivo, em
gue todas 0s cooperados tém os mesmos direitos e deveres, inclusive quanto ao pocer
de dedséo, poais cada pesa tem direito a um voto, independente do valor de caital

gue posai ha coperativa, bem como dovolume de produgéo gerado.

Este éum sistema justo, pois ameja, através da unido de todacs, juntar maior

volume de produos para, em conjunto, comercializar pelo melhor prego.

O sistema de moperativas de aédito surgiu em seguida, com o mesmo oljetivo

de, através da unido, conseguir melhores cond ¢des de vida abs associados.

No Brasil, o cooperativisno de aedito viveu momentos distintos, tendo
inicialmente experimentado uma grande expansdo de novas cooperativas, passando,
em seguida, por um periodo & grandes dificuldades, quando a maioria das

cooperativas encerrou suas atividades e, por fim, o resuurgimento dosetor.

A historia oficial do cooperativismo mostra 0 surgimento das primeiras
cooperativas no inicio do seaulo XIX, espeaamente na Inglaterra e Alemanha. “E
atribui-se aprimeira aoperativa forma ainiciativa de um grupo ce trabalhadores em
Rochdale, na Inglaterra, em 1844 cujos principios s tornaram referéncia paratodo o

movimento cooperativistainternadgonal”. (RECH®, 200Q p.9).

® RECH, Danidl. Cooperativas. uma aternativa de organizacgéo popular. Rio de Janeiro, DP& A
Editora, 200Q
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Antes de Rochdale ja haviam sido tentados alguns esquemas de operativas
de mnsumo, porém com breve durag2. Conforme mmenta PINHO® (1982, p. 14)
Anos mais tarde, entretanto, surgiu em Rochedale a matriz do cooperativismo de mnsumo,
como fruto dainiciativa de vinte eoito operarios do setor téxtil, que buscavam um neio de
melhorar sua predria situacdo econémica. Foi registradaem 24 ce outubro de 1844 como
Rochdde Scaiety of Equitable Pioneas Ltd. ( Saiedade dos Probos Pioneiros de Rochdde
Ltd). E inauguadaem 21 de dezembro domesmo ano e 1844 no n 31 ¢k The ToadLane,
em Rochdde (distrito de Lancashire, Manchester, Inglaterra) — uma ruela que tem sido
tradwzida como O Bem do Sappmas que significaria O Velho Bew — da corruptela do
dialeto de Lancashire — “ Th'Owd Lane’, isto € “T he Old Lane. O armazém cooperativo

iniciava suas atividades com capital de 28 libras, e @mnseguira comprar somente peguena
quartidade de manteiga, farinha e trigo, aveia, aclcar e veas.

Se fizermos uma pesquisa historica, seré possvel encontrar tipos smelhantes
de organizac®, que gareceam muito antes do seaulo XI1X, como pa exemplo, 0s
grémios do antigo Egito (reunindo agricultores escravos, com o incentivo do estado)
es®e tipo e asciativismo pasou pela Gréda antiga, Roma e &€ mesmo 0s agapes
dos primeiros cristéos, citados nos Atos dos Apdstolos da Biblia, mostraram

exemplares de propasta operativista.

Segundo PINHO (ibid., p. 15) a pluridimensionalidade das cooperativas vem
da combinac& de duas caraderisticas distintas, a de asciac® e de anpresa, em que
existe a @ciacd de pesLas que se unem voluntariamente em busca de um fim

comum, através da aiacd de uma empresa dirigida democraticamente.

Nes sentido DESROCHE’ , apud PINHO (id.), comenta: “Criar uma empresa
ja édificil. Criar uma as%ciac® nédo é muito faal. Mas criar uma na outra é
multiplicar a primeira dificuldade pela segunda”. Isto demonstra a dificuldade de

organizar uma empresa nos moldes de uma @operativa.

Apesar de 0 cooperativismo funcionar de forma semelhante en quase todo

® PINHO, Diva Benevides (organizadora). Administracdo de wmaperativas.(manual de

cooperativismo vd. Ill) S&o Paulo, CNPq., 1982

" DESROCHE, Henri. Le Projet Coopératif. Paris, Ed. Ouvriéres, 1976 p. 374
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mundq as formas ideol6gicas muitas vezes £ diferem, 0 que se pode resumir em

duas grandes paosi ¢oes.

2.1.1 A ideologia socialista

No porto de vista dos scidlistas, a moperativa ga um dos caminhas parauma
nova ordem econdmica e social, na qual se via 0 embri&o de uma nova sociedade,
oncke & pesas podam trabalhar conjuntamente, suprindointeresses pessais e longe

das amarras do jogo docapital.

No decorrer do séaulo X1X, a forma socialista tomou das rumos quanto a
visdo do cooperativismo. O primeiro, conforme cmenta RECH (200Q p. 10), cujos
nomes mais representativos €0 Robert Owen (Inglaterras 17711858, Charles
Fourier (Franca 17721837 e Ferdinand Lasalle (Alemanha: 18251864, via na

cooperativa um instrumento de luta para asuperac@ docapitalismo.

O segundg de aordo com RECH (ibid., p.11) através de Charles Gide
(Franca 18471932 que defende a substituicdo do sistema caitalista por uma
RepuMica Cooperativa. Gide defendia aorganizac® de todos stores da econamia

num sistema coperativista.

Porém os estados socidistas ndo seguiram o caminho poposto pelas duas
correntes e hge ja ndo tém a forca de aites, pois o0 socialismo, na maior parte do
mundq entrou em decaléncia se mostrando falho quanto a cndwd de pdliticas

eaondmicas cedendo espago ao capitali smo.

2.1.2 A ideologia capitalista

Os idedistas cagitalistas entendiam as cooperativas como corretivo dcs
defeitos do sSistema caitaista, diminuindo as caaderisticas egoistas e
concentradoras de caital. Estafoi atdnicados pioneiros de Rochdale para fundarem

aprimeira cooperativa oficial.

Na Europa aperspediva de mrrecéd® dosistema caitalista ganhouforca e &
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cooperativas cresceram de forma @nsistente enos anos 60 ba parte dapopuacéd do

norte europeu era coperativada.

Nos Estados Unidas, as cooperativas de aédito se expandiram por todo o @ais
e, aém dis, quase todas as propriedades rurais s0 atendidas por cooperativas de

eletrificac®.

No Brasil, 0 sistema operativista aesceu muito e gesar de sempre haver
preses para limitar a ac® das cooperativas, além daforte disputa para a ©nqusta e
manutencéo de espagos comerciais e mercados, o sistema tem se demonstrado forte e

eficiente na condw;éo dos us objetivos.

2.2 Cooperativismo de crédito, sua origem e sua historia

2.2.1 Cooperativismo de cradito no mundo

O cooperativismo de aédito surgiu na Alemanha na décala de 186Q
idedizado pa Frederick Guilherme Raiffeisen, um burgomestre que, inconformado
com a situacé de pendria @n que viviam os pequenos produores alemaes, depaois de
tentar em vé&o vérias formas para liberta-los da miséria aque estavam submetidas,

resolveu organizalos em torno ce pequenas cooperativas de aédito.

O cooperativismo de aédito, um dos principais responsaveis pela difusdo da
dourina moperativista an todo mundqg surgiu na Alemanha goenas trés anos apos a
criac® da operativa de Rochdale € onde diegou, criou raizes e se expandiu

vigorosamente.

Conforme mmenta GUIMARAES E ARAUJO® ( 2001, p. 6), um dos fatores
determinantes dessa expansdo foi a grande importancia que o ramo de aédito sempre

concedeu ao principio daintegracd, refletida inclusive na sua segunda denominacé

8 GUIMARAES, Mério Krud; ARAUJO, Adilson Tadeu D.. llustrado Série Cooperativismo:
Navegue nesse Sistema; vol. 3. 32Ed. Brasilia, CONFEBRAS, 2001
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— “Credit Union” ou undo de aédito. Seus adeptos logo tiveram a @nsciéncia que
essa @a aforma de anseguirem atender aos anseios dos asociados, melhorar a
qualidade dos rvicos, adquirir forca palitica e ocupar espag junto ao sistema

financaro.

Com este objetivo, passsram a «aiar cooperativas Centrais e Federagdes,
expandindo e difundndo o movimento. Essas Centrais e Federagdes mais tarde
também se ajlutinaram em Confederagdes Nadonais. De uma forma geral, foi essa a
estratégia de aescimento do cooperativismo de aédito ncs diversos paises, tanto no

setor urbano como norural.

O proprio Raiffeisen organizou a Federac@® das Caixas Rurais e @iou um
banco centralizador, destinado a disciplinar a cagtacéd e distribuicd dos reaursos
entre & entidades sngulares, colocando-se eitre & caxas rurais e 0 mercado

financaro.

Foi assm que, em 1934 foi criada, nos Estados Unidos, a Associag@®
Nadonal das Cooperativas de Credito — CUNA, na forma de uma Confederacéd de
Centrais Estaduais. Conforme GUIMARAES E ARAUJO (id.), no inicio, as
preocupagdes da CUNA estavam centradas em viabili zar um seguro para & CCse
no fornedmento dos suprimentos padronizados. Atualmente a CUNA Sociedade de

Seguro M Utuo é uma das maiores companhias sguradoras do munda

Ainda, de aordo com GUIMARAES E ARAUJO (id.), em 1954 a CUNA
ampliou seu raio de ac® para outros paises, criando um departamento de extensdo
mundal para fomentar o cooperativismo e, em 1970foi criado o Conselho Mundal
de Cooperativas de Credito WOCCU, assm a CUNA retornou a situacéd de entidade

nadonal.

O Conselho Mundal de Cooperativas de Crédito, com sede en Madison, no
Estado ce Wisconsin, EUA, € composto pa quatro grandes Confederagdes Regionais

e dez Associagdes Nadonais, que angregam cooperativas de aédito de 85 paises.



31

O WOCCU, orgéo méximo de representac@ do cooperativismo de aeédito no
mundq € uma organizac® sem fins lucrativos, cuja missio € “gudar as entidades
membros na organiza¢d®, expansdo, aprimoramento e integracd® dos respedivos
sistemas para que @uem como instrumentos eficazes de desenvolvimento econémico
e social dapopuac®”. (GUIMARAES E ARAUJO, ibid., p. 7).

O Conselho Munda promove Congressos, Seminarios e Reunifes Témicas,
proparciona Servigos téaicos a paises membros, incluindo a daboracé® e exeaugéo
de programas de desenvolvimento institucional de longo prazo e asdsténcia témica

de airto prazo.

2.3 Exemplos de or ganizagdes cooperativistas de credito:

2.3.1 Organizagao francesa:

Em 189Q por problemas idénticos enfrentado pa Frederick, os agricultores
franceses organizaram cooperativas de aédito, denominado “CREDIT AGRICOLE”.
A unido das emnamias dos agricultores franceses cresceu, criando a Federac@® das
Cooperativas de Credito Rural que hoe é responsavel pelo financiamento de trés

quartos da ayricultura francesa.

A Federac@, dentro das organizag@es banc&ias mundais, chegou a ocupar a
posicéo invejavel de primeiro lugar no mundg “o Caise Nationade de Crédit

Agricole”.

2.3.2 Organizagdo holandesa:

Iniciou-se ean 1896 logo apds uma das mais graves crises fridas pelos
agricultores do Pais. A organiza¢c® foi fundada sem nenhuma intervencédo do

governo.

A Holanda dispfe de goroximadamente 1.000 cooperativas de aeédito rural e
3.130 dependéncias, operando num sistema bancaio em igualdade de condcdes

como quelquer outra organizacd financera do pais. O segundo maior banco da
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Holanda €o sistema Cooperativista de Créedito Holandés.

Além dos paises citados, outros poderiam ser lembrados como exemplos de
organizac® do cooperativismo de aédito, que mnseguiram sobreviver as grandes
crises financdras através do crédito produivo, dentre des, a Itdia, a Suica a

Dinamarca eo Japéo.

2.4 Principais modelos de aaoperativas de cr&ito

Existem varios modelos de CCs, e muitas delas surgiram de experiéncias
redizadas em alguns paises europeus, dentre os quais ® destacan a Alemanha e a
Itélia.

Das mais antigas, podem ser destacalas as de Schulze-Delitzsch e de
Raffeisen, que inspiraram Luzzdti, Haas e Wollemborg. E mais recentes as
cooperativas tipo Degardins.

Quase paralelamente mm o cooperativismo de cnsumo, nascido na Inglaterra, surgiu na

Alemanha o cooperativismo de aédito, mercé da olra grandosa e benemérita de dois

homens humanistas e profundamente preocupades com os problemas sciais. Raiffeisen, o

idealizadar das cooperativas de aédito rural e Schulze (da cidade de Delitzsche), o das
cooperativas de aédito wrbana (GUIMARAESE ARAJJO, ibid., p. 3)

2.4.1 Schulze-Delitzsche

Este modelo de CC surgiu na Alemanha por volta de 1849 e recdeu 0 nane
de seu criador — Schulze - e também da pequena ddade onde morava Delitzsche,

passandoa se dhamar Schulze-Delitzsche.

Herman Schulze (1808 — 1883, nascido ma ddade de Delitzsche, filho de
familia tradicional e formado em direito, preocupava-se mm a exploracé® sofrida

pelos pequenacs industriais e cmerciantes e pelos trabalhadores da ddade.

Cornforme GUIMARAES E ARAUJO (id.), no come@ as cooperativas de
Herman Schulze ndo tinham capital, estruturandose @m base num fundo
compulsorio, 0 que & diferenciavam das caxas rurais Raiffeisen. Mais tarde, seria

definida a obrigatoriedade de integralizac@® de cagital social, assumindo assm o
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caater de sociedade de responsabili dade limitada.

A principio Herman Schulze foi duramente aiticado, pois eraimposdvel criar
bancos popuares (como a moperativa pasou a ser denominada) com capital extraido
de pessoas téo polres, ja que na éocavigorava aidéa de que o salario deveria ser
suficiente goenas para amanutencé dcs operarios, ndo sobrando assm reaursos para
capitalizar a woperativa

Apesar dis, 0 nimero de @operativas come@u a aescer e, dez anos depais,
j& havia 111 cooperativas, a maioria @m resultados plenamente satisfatorios,
(GUIMARAES E ARAUJO, id.).

Segundo PINHO® (1984 p. 33), as principais caraderisticas deste modelo
devem-se a fato de ndo ter carater fechado de organizac@, permitindo a participacé
de todas as caegorias econdmicas. Estava ligada a atendimento da dase media

urbana, dentre os quais artesdos, comerciantes e pequenas patroes.

Prega o auxilio matuo entre os cooperados e reausa guda do Estado ou @
caater filantropico. O fundo @ reserva élimitado, geralmente en 10% do capital
subscrito, e todas as ®bras S0 dstribuidas entre os cooperados que respondem

inclusive de modosolidario eilimitado pa todas as operagdes da woperativa.

Cornforme GUIMARAES E ARAUJO (ibid., p.4), os bancos popuares
Schulze-Délitzsche distinguiam-se das caxas Raiffeisen ncs seguintes aspedos. ndo
previam nenhum tipo ce centralizac® ou integrac@®, cada um com vida propria e
independente; agiam diretamente na distribuicdo de sobras e nos prazs de
contratac@® de eampréstimos (prazo era asafra); areas de ac® eram irrestritas; e havia

remuneracé de dirigentes.

° PINHO, Diva Benevides (organizadora). Tipologia Cooper ativista.(manual de coperativismo vd.
IV) Sao Paulo, CNPg., 1984
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2.4.2 Raiffeisen

Frederico Raiffeisen (1818 — 1889, filho de aricultor, 6rféo desde cealo,
trabalhou duramente no campo ra sua juventude efez seus estudos com um pastor

protestante, de quem adquiriu rigidos costumes morais e principios reli giosos.

“Seu pensamento era de que o hamem néo deveria viver de esmolas — que o
degradava — mas viver de seu trabalho, mesmo dante das dificuldades’.
(GUIMARAES e ARAUJO, id.).

Diante das dificuldades e cm a miséria rondando s campos e & cidades, nos
anos 40 doseaulo XIX, Raiffeisen pasu a procurar formas de minorar a situacé
angustiante do povo, organizou entidades beneficentes e pasou a enprestar dinheiro

aos agricultores para @endimento de suas necessdades fundamentais.

Comenta GUIMARAES e ARAUJO (id.) que essa sociedade, sediada em
Heddsdorf, deu origem ao cooperativismo de aédito rural. Adaptando paulatinamente
0s estatutos da sociedade, transformou agquela primeira “caxa de socorros’ em uma
sociedade de aédito.

Este tipo e moperativa surgiu para auxiliar os agricultores alemées, durante
os anos de 18471848 Conforme mmenta PINHO (ibid., p. 34), tem como bese o
principio cristéo de amnor a0 proximo. Admite receber auxilio de caater fil antropico,
porém prefere praticar a guda mitua entre operativistas, dando pioridade a

formaga moral e a senso de responsabili dade dos asociados.

Foram cooperativas de muito sucesso e multi plicaram-se rapidamente, tanto na
Alemanha ©mo em outros paises. Foram os preaursores de um sistema integrado de
crédito, que daravées de uma ceitra atendiam as necessdades das cooperativas

singulares.

Defendem a ndo-remuneracé@ dos dirigentes e adestinacé integral das obras
para aformac@® de um fundo c reserva, destinado a dar estrutura e@ndmica a

cooperativa.
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2.4.3 Luzzatti, Haas e Wollembor g

A necessdade de organizadores de CCs, que buscaram inspirac@® em Schulze-
Delitzsch e Raiffeisen, em adequé-1os as suas peauliaridades, leva-os a aiarem outros
sistemas, como os bancos popuares do tipo Luzzdti, as cooperativas de aédito rural

Haas e Wollemborg e & cooperativas de aédito mutuo Degardins.

Na Itdlia, comenta PINHO (id.), Luigi Luzzati, em 1864 fundou & Bancos
Popuares Luzzdti, com atuacé® na adeaurbana € apesar de se baseaem em Schulze
Delitzsch, apresentam algumas modificages, pois admitem auxilio dos Poderes
Pablicos. Porém ese auxilio deve desaparece assm que a ©operativa onsiga
resolver seus problemas. Os padrbes morais 80 muito valorizados, empréstimos 0

concedidos mediante palavra de horra, pois aboareputac® € enaltedda por todacs.

Wilheim Haas organizou ma Alemanha um novo tipo de CC, destinada
iniciadlmente a onsolidar a independéncia eonamica dos agricultores. Haas buscou
um modelo intermediario entre o Raiffeisen e 0 Schulze-Delitzsche, diferenciado
primeiro pa ter capital e ndo exercer fiscdizac® sobre os asociados, e do segundo

por manter raio de ac@® restrito e defender a centralizac® e aintegraca.

De Schulze-Delitzsch conserva o cardter eaondmico da sociedade, deixando e

lado s aspedos reli giosos acentuados por Raiff eisen.

As cooperativas Wollemborg, criadas por Leonel Wollemborg, em 1883 com
atuac@® ma gearural, se caaderizam por abandorerem o embasamento ético, atendo-
se principalmente a aspedo financearo da operativa. Admitem a solidariedade

ili mitada dos associados, remuneram os dirigentes e ndo distribuem as bras.

2.4.4 Degardins

Tendo como principal objetivo incentivar os trabalhadores a desenvolver o
espirito de poupanca edispor-lhes o credito necessario as suas atividades, colocando
a seu servico frutos dessa mesma poupanca, com aces atodas, conta PINHO (ibid.,

35), Alphorse Degardins (1854— 1920 fundouem 1900em Lévis, na provincia de
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Quebec Canada, a primeira coperativade eonamia e cedito mutuo.

Como jorndista e proprietario de um pequeno jornal, se interesou pelo
problema da usura, dedicou-se areflexéo sobre formas alternativas para melhorar a

vida dos trabalhadores. Encontrou resposta nas ingtituigdes de guda matua.

GUIMARAES e ARAUJO (ibid., p. 5) comentam que Desjardins, ao estudar
as formas asgciativas, foi agregando gincipios e valores, entre 0s quais, gestdo
democrética (um homem = uma voz), poupanca sistemética transparéncia e
horestidade, educaca@ financera, integrac® sistémica formacd cristd, e entdo
chegou a uma formula distinta — as cooperativas de aédito mdtuo, que €uma sintese

das demais.

Assm, inspirou-se nas Luzzdti para dar caraderistica urbana, a forma de
resporsabilidade limitada e @&fase na aito guda; nas tipo Raiffeisen, buscou o
sentido de horestidade, 0 mecaiismo de integracé® dosistema, a delimitacé® de dea
de auacd® como estratégia de unido; das Schulze-Delitzsche trouxe o oljetivo da
profissonadizac® do sistema, remuneracd® dcs dirigentes e preocupacd® com a

capitalizaca® mediante apoupancados associados.

As idéias de Degardins floresceram e, em 1909 foi fundada en Manchester a
primeira @operativa deste tipo na Estados Unidos, gracas a mlaboracd® de Edward
A. Filene, que, preocupado com os problemas de ordem social, visumbrou res CCs
um meio de promover a alucac® financdra de seus empregados. Posteriormente
custeou a aiacd® de outras entidades deste tipo, prevendo a organizac® oe

federagdes estaduais que, por sua vez, formariam um organismo de anbito nadonal.

Em agosto de 1934 foi criada aCrédit Union Nadonal Association — CUNA,
nos Estados Unidaos, e 0 movimento continuoua expandir, representando, atual mente,

0 maior grupo cooperativo daquele pais.

Conforme GUIMARAES e ARAUJO (id.), a CUNA manteve, durante muitos

anos um departamento de extensdo mundal, destinado a promover a organizaca@ oOe
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CCs em diversas partes do mundg que veio a dar origem ao Conselho Mundal de
Cooperativas de Crédito — WOCCU, com sede en Madison, EUA.

ApGs a Segunda Guerra Mundal, howe um crescimento vertiginoso do
sistema Degardins, atingindo todos os continentes, inclusive aAmerica Latina. Essa
expansdo passhilitou a aiac@®, em 1971 do WOCCU e da Confederacd Latino-
Americana das Cooperativas de Econamia e Crédito — COLAC, com sede na ddade
do Panamé, Panama.

Inspiradas em Degardins, as cooperativas de aédito mutuo lrasileiras so
sociedades de pessoas e ndo de caital, nas quais a individualidade do assciado
domina enéo € levada an conta sua contribuicdo. Um dos objetivos da aoperativa €
a aiacd® do habito de poupanca sistemética atraves de depdsitos periddicos dos

cooperadas, que sdo cs beneficiados dos empréstimos a juros baixos.

De aordo com a legisac@ lrasileira, sdo ingtituicdes financeras privadas e

somente poder&o funcionar com autorizac@® doBanco Central do Brasil.

2.5 Cooperativas de crédito no Brasil

A histéria das cooperativas de aédito comegqou, oficialmente no Brasil, em 28
de dezembro de 1902 segundo SICREDI'® (2001, P. 30), com a aiacé® da unidade
da Linha Imperial, em Nova Petropdis no Rio Grande do Sul, em dearréncia de
graves problemas que dligiam pequenos produores das regides de wlonizac®
alema. Seu criador foi 0 Padre Theodae Amstad que se inspirou nocooperativismo

de aédito que florescia na Europa.

SICREDI (id.) mostra que aidéa do cooperativismo de aedito se materializou
em mais de 60 instituicdes espalhadas pelo Rio Grande do Sul, constituidas b a

denominacgé de Caixas Unido Popuar Raiffeisen.

10 5ICREDI. Relatério anual . Curitiba, SICREDI, 2001



38

A principio as primeiras cooperativas de aedito eram do tipo Raiffeisen, que
se caaderiza pela anpla solidariedade dos assciados, em que todes <
resporsabilizam por cada um, com o valor total de seus bens. A seguir, conforme
PINHO (ibid., p. 36), por influéncia de imigrantes italianos, apareceam CCs do tipo

Luzzati, difundndo-se depois em outras areas do Pais.

As cooperativas do tipo Luzzdti comecaam a surgir no pais, traadas por
influéncia da Igreja Catdlica Conforme GUIMARAES e ARAUJO (ibid., p. 11),
leigos brasil eiros que participaram de um Congres Mariano, em Roma, conheceam
os bancos popuares de Luzzdti e, empolgados com aidéia, passaram a difund-lano

Brasil.

Assm, em 1919 foi fundada aprimeira Cooperativa Luzzdti, na ddade de
Franca, S&o Paulo. Foram muito bem recevidas expandindo-se rapidamente, chegando

aser criadas cercade 1.500 dessas cooperativas nos vinte anos seguintes.

As cooperativas Luzzati eram de fragil controle social, pois sus asociados
ndo cultivavam qualquer vinculo entre si. GUIMARAES e ARAUJO (id.) contam que
esss cooperativas foram presas fadl para dirigentes opatunistas e indmeros
escéndalos vieram a pubico, manchando oname do cooperativismo e daando sua
credibili dade.

Por conta dis2 as autoridades impuseram severa repressio, criando inimeras
dificuldades para a &ertura de novas CCs. Téo forte foi a repressio, que

praticamente extinguiu as cooperativas Luzzéti, que se reduziram a 13 entidades.

A pealliaridade brasileira avaliada para orientar a alogédo do modelo de
cooperativismo de aédito e suaimediata organizac® foi a de que, neste pais, 0 setor
primério e espedamente a @ricultura e peasaria estdo condenados a eonamia de

mercado, com retirada total dos subsidios ao crédito, e a@é afatadee.

2.6 Os problemas e o dedinio das cooperativas brasileiras de cr&ito

Alguns idedistas brasileiros, que mnhedam os resultados das cooperativas
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raiffeiseanas na Alemanha, desenvolveram campanhas para sua propagacé, nos

primeiros anos do séaulo XX.

Com o decorrer do tempo, aumentou a preferéncia pelas cooperativas de
crédito de resporsabilidade limitada (tipo Luzzéti). Com a fundacéd® dessas CCs,
outras cooperativas, sobretudo as agricolas, criaram segdes de aédito para dender as

necessdades de seus asciados.

Na décala de 50 havia 63 cooperativas em funcionamento no Rio Grande do
Sul, que teriam operado como importante goio para a produgéo rural e avida

econdmicados municipios do interior galicho.

Com a reforma bancéia (Lel 4.59564) e & normas de pdlitica financera do
Governo Federal, muitas restricdbes foram impostas a0 Sistema @operativista
inviabilizando oseu funcionamento. Assm o cooperativismo de aédito come@u a
decar e, na seqiéncia, quase todas as cooperativas de aédito ubano foram
liquidadas, ou atuavam sob restrices do Banco Central, sendo que novas unidades

nd&o podam ser constituidas.

As cooperativas raiffeiseanas, consideradas ssm viabili dade, foram obrigadas
a se reestruturar, 0 que resultou no asaparedmento de mais da metade das
cooperativas em pouco tempo e, por final, restaram apenas duas em 198Q

..., 0 Estado brasileiro chamou paa s a funcdo de promover o desenvolvimento econémico,

cujo projeto implicava em profundareforma do $stema Finarcero Naciond, no qud as

Cooperativas de Crédito nao foram contempladas, pois suas funcbes foram atribuidas a
ingtituicdes financeiras de propriedade do Estado.(SDRECI, id.,).

As cooperativas luzzdtianas, iguamente taxadas de desvirtuamento de sua
finaidade operativista, reduziram-se a @enas 25 ne anos 70, sem que novas
cooperativas recébesem autorizac® para funcionar. O sistema de CCs brasileiro se
apresentava imperfeitamente formulado. Por is® suas dificuldades e a fata de

eficiéncia que dificultava o desenvolvimento docooperativismo em geral.
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2.7 As cooperativas de cré&ito matuo

Tém como oljetivo principal o estimulo a poupanga esua utilizac® entre &
clases menos favoreddas econamicamente, ou sga, 0s proprios trabalhadores

constituem fundas para a@ender a suas necessdades mais urgentes.

As cooperativas de aédito muatuo funcionam como verdadeiros bancos
popuares. Para GUIMARAES e ARAUJO (ibid., p. 19), dependendo doestagio em
gue se encontram, elas podem atender aos us asciados em toda linha de servicos
prestados por um banco privado e primeira linha, porém com inUmeras vantagens,
entre & quais ¢ destacan: juros mais baixos que 0 mercado; remuneracé maior nas
aplicages financdras,; taxas de servicos a pre@ de asto; atendimento melhor e

apropriacd dolucro, através da distribuicéo de sobras.

No Brasil, conforme relata PINHO (ibid., p. 41), com apoio da CUNA — Credit
Union National Association, dos Estados Unidos, que depois foi substituida pela
WOCCU — World Courcil of Credit Union, em 1959foram implantadas as primeiras
cooperativas de aeédito mutuo. A partir de 1964 as cooperativas de aédito mutuo
foram as Unicas autorizadas a funcionar pelo BACEN, sendo que & demais CCs

foram totalmente di minadas pela pdliticafinancera do Governo Federal.

Apesar de serem as Unicas a terem autorizagc® do Banco Central para
funcionarem, as cooperativas de aeédito matuo continuaram sofrendo as rigidas
limitagdes impaostas pela regulamentacé@® dficial, pais limitavam suas operagdes ao
estrito financiamento de seus associados, dificultando sua difusdo nas pequenas
cidades e vilas rurais. Outra dificuldade enfrentada foi o fato de ndo poder adotar a
correcd® monetéria, 0 que provocava a deterioracd® infladonaria dos funds e
estimulava o desinterese dos cooperados pelos juros pagos aos depdsitos a prazo

fixo.

Muitas dessas limitagdes foram abrandadas pelo Poder Pablico, o que permitiu
maior flexibilidade de ac®, estendendo suas operagdes para pequenas cidades e

principalmente para aérearural, liberandoinclusive seus cios a utili zarem cheques
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para movimentarem suas contas.

Conforme PINHO (id.), as principais caaderisticas das cooperativas

brasileiras de aédito mituo sao:

Objetivo: sdo sociedades de pesas e ndo de caital, cujo principal objetivo é
educdivo e, a0 mesmo tempo, econdmico: criacd do habito de poupanca, através de

depdsitos periddicos dos associados que se beneficiam de anpréstimo a juros baixos.

Conforme a legisac® brasileira, sdo instituicbes financaras privadas e

somente poder&o funcionar no Pais mediante autoriza¢c® doBanco Central.

Funcionamento: cabe a Banco Central conceder autorizac® de
funcionamento para transferéncia de sede, fusdo, incorporacé@® ou qualquer outro
aspedo legal da organiza¢® cooperativa. Ficatambém a cago do Banco Centra a
resporsabilidade de fiscdizar e glica todas as penalidades previstas, inclusive

acetar ou rdo os nomes dos eleitos para aDiretoria.

Somente go0s receber autorizaca@® do Banco Central € que os documentos da

sociedade podem ser arquivados najunta cmercial.

Capital e Encaixe: 0 cgpital das cooperativas de aeédito mituo deve ser
sempre redizado em moeda rrente, e no ato da subscricéo 0 associado deve

integrali zar pelo menos 50% das qudas e o restante no razo de um ano.

O encaxe deve ser mantido em propacéo nrecessria a ondwéo das
operagdes da moperativa. Todas as CCs 0 olrigadas a glicar nominimo 50% dos

depasitos na 2ona onde foram cgptados.

Quadro Social: o quedro social € mmpaosto pa pesas que voluntariamente
desgem participar da sociedade, sendo vedada a participacd® de individuos que
pertencam a aministracé@® ou cetenham mais de 10% do capital de qualquer outra

instituicdo financera.

Empréstimos. as cooperativas de aeédito krasileiras © podem conceder
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empréstimos a seus cooperados com meis de trinta dias de inscricZo. E proibido
concentrar em um sO devedor mais de 5% do total de empréstimos, nem importancia
superior a 20% do capital redizado pela woperativa, estandoincluidos nesta regra os

empréstimos a alministradores, conselheiros fiscas e seus parentes.

Intervencdo e Liquidacéo Extra Judicial: as CCs, assm como as instituicoes
financaras, estédo sujeitas a intervencéo extra judicial deaetada e éetuada pelo

Banco Central

A intervencéo pock ser deaetada quando hower qualquer anormalidade nos
negocios da sociedade, tais como, prejuizos que mloquem em risco seus credores,
infragdes a dispositivos legais, ndo regularizados apGs determinacd® do Banco
Central.

A intervencdo prodwzird os efeitos de suspensdo da exigibilidade das
obrigagdes vencidas. Caso os integrantes apresentem condcdes de garantia julgadas
suficientes pelo Banco Central, a intervencdo podera ser cessada; com iSO pocera

haver o prosseguimento das atividades econdmicas dainstituigéo.

Do ato de deaetar a intervencédo ou a liquidag@® extra judicial decorre a
indisponbili dade dos bens dos administradores, até a guracd ou a liquidagé final

de suas resporsabili dades.

Proibigbes. as CCs brasileiras estdo sujeitas a varias proibices, dentre &
quais ® destacan as sguintes. uso da palavra “Banco” em sua denominacé;
redizac® de operagdes de aédito com pesas juridicas, exceo seus asciados
pesas juridicas, desde que de aordo com a legislacé cooperativista, concessio de
empréstimo ou adiantamento sem a observac@® do pazo de caéncia de 30 das da
admissio como novo asciado; outorga de avais, acetes, fiangas ou ouras garantias,
com a finalidade de levantar empréstimos ou olienc& de reaursos junto a terceros,

exceto em estabeleamentos oficiais de aédito.

Além dis®, também sdo proibidas: admissio de saques a descoberto em contas
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de depdsito ou e empréstimos além do limite contratual; participacd em capital de

outras ociedades, exceto o Banco de aédito cooperativo e & cooperativas centrais.

Obstaculos: as cooperativas de aédito mutuo encontraram varios obstaaulos
para mnsolidar seu crescimento e expansdo. Alguns destes obstaaulos decorrem de
medidas oficiais de limitagcé, outros, face @ desconhedmento da popuacd quanto a

importancia dess sistema para 0 desenvolvimento de um setor.

De um modo geral, os principais obstaaulos a difusdo das cooperativas de
crédito mutuo sdo: rigida regulamentac@® dficial, restringindo as operagdes das
cooperativas ao estrito financiamento de asociados; limitacd® do campo e duacé®
das cooperativas de aédito mituo, aos integrantes do mesmo grupo pofissonal,
dentro de uma determinada &ea geografica, dificultando sua difusdo nas pequenas

cidades e nas zonas rurais.

Além da baixa concentrac@® de fundcs em uma central e sua redistribuicéo as
cooperativas filiadas, havia deteriorac® infladonaria da cgaddade operativa dos
fundcs, ja que a ©rrecd® monetaria ndo era permitida para & cooperativas;baixo
interesse dos cooperadas pelos juros pagos aos depdsitos a prazo, que eam limitados
a 12% ao ano sem correc@® monetéria; desinteresse dos cooperados pelos depdsitos

voluntarios, por ndo terem protecé contra adesvalorizac® infladonéaria.

Também o desconhedmento das vantagens do cooperativismo de aédito,
aliado a baixa tradicéo assciativista do lrasileiro, refletida no desconheamento da
cultura organizadonal, definida por SIMCSIK™* (2002 p 312, como senda “o
conjunto de valores, atitudes, costumes, crengas e expedativas compartil hadas pelos
membros da empresa, sendo resultante do clima organizadgonal.”; deficiéncia de
habitos de poupanca regular e de educac@® financera da maioria da popuacéd® do

Brasil; baixo nivel de rendado lrasileiro; elevada taxa de analfabetismo da popuacéd

1 gIMCSIK, Tibor. e POLLONI, Enrico G. F.. Temologia da Informag8o Automatizada. S&o
Paulo, Ed. Berkeley, 2002
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nas aress menos desenvolvidas.

2.8 As perspedivas de reerguimento do cooperativismo brasileiro de cradito

O cooperativismo de aédito brasileiro ficou limitado a dois campos: as
cooperativas de aédito matuo, fechadas aos empregados de grandes empresas, e 0S
setores de aédito das cooperativas agropeauarias.

“Nos paises onde 0 cooperativismo sempre foi mais desenvolvido, recéoe amplo apdo do

crédito cooperativo. No Brasil, entretanto, as cooperativas de aédito nurca chegaram a

apresentar um progres significativo devido, em grande parte, as rigidas medidas oficiais
gue sempre limitaram sua auacda’ (PINHO, ibid., p.38).

A reducdo significaiva dos subsidios a ayricultura, via aédito rural, e os
cortes continucs e aescentes dos reaursos ofertados ao setor e a reducédo dos
depdsitos a vista pela aiacd de instrumentos de catacé a prazo esvazaram rgpida

e drasticamente o fluxo de reaursos financeros na ajropecuéria

Conforme SICREDI (id.), no inicio da décala de 80, quando sindizava a
exaustdo das fontes de financiamento subsidiado, espedalmente no setor
agropeauario, trazendo forte impado noequilibrio financero das CAs, buscou-se um
sistema dternativo de financiamento aos produores rurais e, assm, inspiradas nos
moldes de financiamento agropeau&rio dcs paises europeus, novamente & CCs

aparecem como principal instituicéo financera aservico das comunidades.

Com apoio das CAs, tendo ra lideranca aFECOTRIGO, foram reunidas as
CCs remanescentes, num total de nove, constituindoa Cooperativa Central de Crédito
do Rio Grande do Sul Ltda (COCECRER). Nascia, a partir deste fato, o primeiro
Sistema de Crédito Cooperativo do Rio Grande do Sul, atualmente SICREDI-RS,
unindo entidades de primeiro e segundo graus tendo como premissa basica aidéia

sistémicade organizac@® fazendo um processo haizontal e verticd entre & entidades
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(SCHARDONG", 2002 p.66).

Como contrapartida a etes gjustes, renasce eganha espagd 0 cooperativismo
de aédito no Brasil, com a posshili dade de operar com juros menores porque seus
custos 50 menores e ha menaos ganancia, ja que seus “doncs’ ndo desgjam se auto

explorar.

Com a promulgacé@ da Constituicéo Federal de 1988 as CCs foram admiti das
entre & instituicoes financeras que integram o Sistema Financero Nadonal. Com
is, conforme SICREDI (ibid., p.31), o Sistema de Crédito pertiu em busca de dois

objetivos:

1) transformar-se numa ingtituicdo financera da @munidade, atendendo

principalmente abs produores rurais de pequeno e médio pate;

2) obter autorizac@® das autoridades para constituicdo de bancos cooperativos
controlados pelas CCs.

Foi durante adécala de 90, quando as autoridades monetarias reformularam as
normas, aumentando oespedro operadonal das CCs e aitorizandoa wnstituicéo dcs
Bancos Cooperativos, que nasceu 0 Banco Cooperativo SICREDI SA. —
BANSICREDI, o primeiro Banco Cooperativo privado lrasileiro. (SCHARDONG,
ibid., p. 67)

Conforme comentado nojorna Vaor Econdmico de 6, 7 e 8 de setembro de
2002 com o titulo “Cooperativas avangcam no vazo do crédito”, ao ritmo de dois
novos portos de @endimento pa semana, as CCs estéo crescendo em todo ointerior

do Brasil, assumindo @arcdaimportante da dividade banc&iado pais.

Com a aiaca de dois Bancos cooperativos ligados as associagdes do setor, o

12 SCHARDONG, Ademar. Cooperativa de crédito: instrumento de organizacdo emndmica da
sociedade. Porto Alegre, Ed. Rigel, 2002
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Sicredi e o Sicoob, criaram os bancos Bansicredi e o Bancoob, que juntos estdo no
seleto grupo s dez maiores instituicbes financearas do pais. Conforme o Jornal
Vaor Econdmico, o Sicredi posaui 735 portos de dendimento, e o Sicoolb, outros
1.433 Com um crescimento expressvo ncs ultimos anos, em 1997 & dois bancos
respondam por 0,35% do volume de operagdes bancarias;, no ano passado chegaram a
1,35%.

Ainda onforme dta o jornal, o sistema se espalha espedalmente em cidades
muito pequenas, abandoradas pelo sistema bancaio. Comisso o Sicredi ja mnta com
510 mil associados e 0 Sicoob com outros 981 mil, situacd que pode ser explicada
principalmente por uma nova cnsciéncia da sociedade que grendeu a se organizar
de forma mais interessante do que no periodo infladonério, e a &emplo do g
amntece nos paises desenvolvidos, as cooperativas gjudam a regular melhor o

mercado.

Impulsionadas inicialmente pela &ea a@yricola, as CCs ® espalharam também
nas cidades. Sempre apartir da mohili zagca social, relinem funcionérios de grandes
empresas e de 6rgdos pulicos, profissonais liberais e anda & que cngregam micros
e pequencs empresarios que normamente tém dificuldade de aces ao crédito.
Entretanto, a principal vertente anda ontinua sendo a ayricola, a mais antiga e

desenvolvida.

Com isencéd de tributos, relativos ao ato cooperativo, as CCs tém uma
estrutura operadonal mais smples e por iSO pocem praticar juros menores que os de
mercado. E, com os bancos que aiaram, podem oferece 0s mesmos produos dos
bancos normais. Outra vantagem € que os reaursos captados permanecem no locd
para impulsionar novos negocios, aém do que, por serem doncs, 0s cooperados €

beneficiam das ©bras no final do ano.
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2.9 Concatodoutrinario

A concepgcédo dodrinaria do sistema de aédito cooperativo poce ser
concdtuada a partir da definicd de “Instituicd”, segundo FRANKE® apud
SCHARDONG (ibid., p. 67)

Uma instituicdo € uma idéia de obra ou e enpresa que se realiza e perdura juridicamente

em um neio social. Um poder se organiza, para realizacdo dessa idéia. Entre os membros

do gupo social interessado na realizacdo da idéia, prodwzemse manifestacdes de
comunhagq dirigidas pelos 6rgécs do podr ereguladas por normas de procedi mento.

A idéia de sistema ou e empresa devera aiar os lags ociais, unindo todos
em uma tarefa comum. Diante dis, as pesas interessadas em seguir essa idéia

deverdo estar integradas em uma organizac® para dingir o fim comum.

Os meios para dingir esses objetivos consistem em bens e pesoas fisicas que
servem de 6rgdos a mletividade organizada, praticando, para sua redizac®, os atos
juridicos e materiais necessrios. Finalmente, uma comunhéo de pensamentos, cuja

meta é aidéa cmmum.

2.10 Concetojuridico

Numa organizacd® sistémica, ja eistem direitos da oletividade que se
sobrepdem aos dos eus membros. Assm, comeca a parece a persondlidade juridica
da oletividade. Enfim, a personalidade do Sistema de Crédito Cooperativo funda-se
na mletividade de pessas fisicas e juridicas dela integrantes , as quais juntas formam

um ser social, posalindovidajuridicapropria. (SCHARDONG, ibid., p. 69)

FRANKE" apud SCHARDONG (id.), diz que ainstituicZo é idéia na medida

em que dua, a anpresa, em que se mncretiza, sendo que o papel da empresa écriar a

13 FRANKE, Wamor. Direito das sciedades cooperativas: direito cooperativo. So Paulo:
Saraiva, 1973 P.58.

4 FRANKE, Wamor. Direito das sciedades cooperativas. direito cooperativo. S Paulo:
Saraiva, 1973 P.53.
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idéia de uma individuaidade social. O fim de um organismo é o0 exterior,
visualizando um resultado dstante, a0 pas que aidéa de obra, ao contrério, esta

incorporado a prépria institui¢céo.

Por ese pensamento, o Sistema de Crédito Cooperativo incorpora
instrumentos de regulacd® propria, através do Estatuto Social das Cooperativas de
Crédito singulares, centrais e mnfederages, do acordo de aconistas que disciplina o
funcionamento do Banco Cooperativo, que é onstituido sob forma de Sociedade

Andnma.

2.11 Conceato eaondmico

A nova redidade eondmica € decwrréncia da revolugéo teaodogica da
diminuicéo das barreiras afandegarias e dos modernos sstemas de comunicac®, em
que & informagdes 0 dseminadas de forma instantinea Todas estas
transformagdes indican a necessdade de buscar novos parametros de escda de

produ;éo e produtividade.

Todas essas mudangas, influenciadas pela cnstante disputa do mercado pa
empresas concorrentes, acentuam a necessdade da oncentrac® de unidades
empresariais em grandes organizages ocietérias, sob forma de Holdings, dominando

amplos stores da eonamia.

Diante da tendéncia de ncentrac® das empresas, € natura o
enfraquedmento das cooperativas sngulares, que @uam em determinada cwmunidade

ou regido, ficandoassm, restrita asua duacga.

As cooperativas, para enfrentar esta nova redidade dos mercados, buscaram na
integracé verticd o ganho ce ecda FRANKE™ apud SCHARDONG (ibid., p.72)

define integrac@® verticd como a aciagcd® de @operativas em outras, de grau

> FRANK E, Walmor. Doutrina e aplicagdo do direito cooperativo. Porto Alegre: Palotti, 1983 P.
12
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superior, através de um sistema aoperativo, que vai da base para o vértice ou sgja,

de moperativas sngulares as Centrais Estaduais.

O Sistema de Credito Cooperativo, que engloba & cooperativas Singulares, as
Centrais e 0 Banco Cooperativo, ndo se cnstitui, para fins de legislac@®, em grupo
eaondmico. Previsto no artigo 271 cé lei 640476, o grupo econdmico se nstitui
através de uma @rnvengdo oucontrato, através do qual séo estabeleadas as atividades
a serem exploradas, os reaursos a serem utili zados, arelacé de subardinacd entre &

empresas e seus administradores ao comandogeral.

Neste sentido o Sistema de Crédito Cooperativo se diferencia, pois o que
determina a hierarquia operadonal € o nivel de resporsabilidade formal dos

administradores, independente da posicéo que ocupam na organizaca.

2.12 Legisagdo e nor mas basicas

A Le 5764, de 16/12/71, define a Politica Nadonal de Cooperativismo,
institui 0 regime juridico das ciedades cooperativas e da outras providéncias. A
constituicdo de CCs subadina-se, ainda, a Lei 4.59564 — Lei do Sistema Financero
Nadonal e Resolugcdo 2771 ce 30/0800, que disciplina a onstituicéo e o

funcionamento das CCs.

O funcionamento de sociedades cooperativas de aédito rural depende de
prévia autorizac@® doBanco Central do Brasil. Guardam, no entanto, caraderisticas

gue as diferenciam das demais institui¢bes financeras, dentre & quais % destacan:

a) Para sua mnstituicéo é necessrio quaedro minimo de 20 associados pesas
fisicas. Nas cooperativas de aédito rura estas pessas devem, de forma detiva e
preponckrante, desenvolver atividades agricolas, peauérias ou extrativas, ou se
dedicarem a operagdes de catura ou transformacé@ de pescado. Podem participar da

cooperativa & pesas juridicas que exercam exclusivamente essas atividades.

b) No caso das Cooperativas de Econamia e Crédito MUtuo, sua wnstituicéo

se dard por pesas que exercam a mesma profissio ou atividade comum, ou ainda
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podem ser congtituidas por pessas com vinculo empregaticio com uma empresa ou
grupo ce anpresas. Nao serdo concedidas autorizages para funcionamento de CCs

tipo“Luzzdti”, bem como para segdes de aédito de moperativas mistas.

c) A congtituicdo de uma CC depende de caital minimo; o tipo societario é
limitado; o voto das associados, nas asembléias gerais, independe de caital social; o
objetivo basico consiste en concentrar a poupanca de modo a nseguir melhor
rentabili dade nas aplicagdes e oferece crédito compativel com as necessdades

proprias do setor.

d) SO pock amprestar reaursos financeros para seus associados, ndo poce
cgptar reaursos financaros de terceros, exceo repasses para operagdes de aédito;
seus reaursos devem ser aplicados dentro de parametros fixados pela autoridade

monetaria.

Nos demais, sdo similares a qualquer banco, inclusive no ge se refere a
sujeicéo de fiscdizaca® pelo Banco Central; submissio dos nomes de seus dirigentes
a grovacd® doBACEN, os quais responcem iguamente awmo se fosem dirigentes
de qualquer Banco Privado, em que toda regulamentac®, desde a onstituicéo,
administrac@®, cgpital e patrimonio liquido até os tipos de operagdies, sdo
regulamentados pela Resolugédo doBanco Central N ©. 2.771 ce 30 de aosto de 2000

(anexo 1).

2.13 E vedado as cooperativas de crédito

As cooperativas de aédito ndo podem efetuar aumento de caital mediante a
retencd de parte do valor dos empréstimos,; conceder empréstimo com a finali dade
de permitir a subscricd de quaas partes de seu capital; adotar o cagpital rotativo,
assm caaderizado oregistro, em contas de patrimonio liquido, de reaursos cgptados

com vistas aredizaca® de depositos avista e aprazo.

Fican fora das proibicbes adma & cooperativas de aédito rural que

estabelecaem em seus estatutos critérios de proparcionalidade, caso em que podem
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incluir no acamento de asteio agricola, peauario, de indwstridizac® ou
beneficiamento, verba necessaria a éevacé do capital dos associados até dingir o

minimo exigido para a oncessfio doempréstimo.

2.14 Estrutura do cogperativismo de crédito no Parana

2.150rganizagdo e mntrole

O Parana se propds e vem desenvolvendo o cooperativismo de aédito, com
métodas gstémicos e integrados com coordenacé@ estadual do gerenciamento que
envolve o comprometimento e asolidariedade para agarantiadaliquidezdo sistema e

segurancadas negocios.

Assm, o SICREDI — Sistema Integrado ce Crédito Cooperativo doParang, tem
seu gerenciamento coordenado e aministrado através da Cooperativa Central de
Crédito doParana Ltda

Cabe a SICREDI coordenar o gerenciamento das atividades financeras e
administrativas do SICREDI; padronizar normas, Servigos e sistemas operadonais e
de informatica difundr e fomentar o cooperativisno de aédito rural; plangar,

orientar e/ou exeautar a cgtacd e glicacd® dos reaursos financeros do SICREDI.

O SICREDI deve, ainda, prestar orientac@® gerencial, juridica contabil e
financeara & fili adas, bem como fiscdizalas para verificar 0 exato cumprimento dos

normativos; treinar dirigentes e funcionarios do SICREDI.

Visando a reducé de austos, a diciéncia e éicada operaadona, o SICREDI

opera de forma padronizada, como se fosse uma matriz de banco.

Desta forma, a cntabilidade, as captagdes, as operagdes de aédito e os
controles estdo namatizados e operadonalizados por programas de informética
padronizados, permitindo um constante a@mpanhamento dcs rvigos de asessoria e
fiscdizac® estatutariamente estabeleddos e exercidos pela SICREDI CENTRAL,

perante & cooperativas integrantes do sistema.
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2.16 Estrutura do SICREDI

2.16.1 SICREDI I nterestadual

Entidade com assento regimental, representativa do conjunto, nos Estados do
Parang, Mato Gros, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul, das cooperativas de

crédito singulares e cantrais (107 entidades, com mais de 450 portos de aendimento).

2.16.2 SICREDIs Estaduais

Entidade com assento regimental, representativa do conjunto, em cada estado,

das cooperativas sngulares de aédito, darespediva central e do banco cooperativo.

2.16.3 Centrais Estaduais ou cooperativas centrais de credito

Entidade com assento legal e estatuté&rio que, em cada estado, coordena &
ages dos SICREDIs. No Parand, a wordenac® do sistema estadual € de
competéncia da Cooperativa Central de Crédito do Parana — SICREDI CENTRAL —
PR.

2.16.4 BANSICREDI - Banco Cooperativo SICREDI SA.

E o banco criado pelo SICREDI para disporibili zar produos e servigos de
interese do sistema. Tem como adonistas as cooperativas centrais(controladoras) e

as cooperativas sngulares de aédito.

2.16.5 Cooperativas sngulares de cralito

Representando as diferentes comunidades, sdo a base de todo osistema. No
Parang, funcionam ligadas ao SICREDI — PR 29 cooperativas que mantém 145 portos

de aendimento.
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CAPITULO Il —A CAPAL

3 A COOPERATIVA CAPAL

3.1 Dafundagéo a 1995

Em 08 cejunho & 196Q os imigrantes holandeses desembarcaram no Porto de

Santos e foram recebidos por parentes e anigos vindas das col6nias do Parana.

O inicio da lonia en Arapati foi fortaleado pela participagé@ de holandeses

de Carambei e Castro, que tinham conheamento sobre a @ricultura brasileira.

As terras foram divididas em lotes e, mais tarde, a aeainicialmente alqurida
foi aumentada, com a aquisicéo de mais 1.672 hectares e draves de cmpras menores
e individuais em locais mais isolados na regido. Outros grupcs de familias, vindas da
Holanda, chegaram nos anos sguintes, solidificando o pojeto de wlonizaca,

aumentando, assm, cada vezmais, o nimero de holandeses em Arapati.

A primeira dividade ayricola iniciada foi a ailtura do arroz que, apesar de
muito trabalho, em sua primeira safra, foi frustrante devido pincipalmente &
condc¢odes do solo. Porém, o profundoconheamento das témicas agricolas foram aos
poucos endo adaptadas ao clima e relevo da regido, posshilitando ano a ao

sensiveis aumentos de produgéo.

Logo depais, tiveram inicio a peauaria leiteira ecriag@ de suinos que, com 0
tempo, conqustaram tanta expressvidade e importancia quanto a ayricultura,
corresponcendo a epedativa de produgdo dos coloncs, que, a partir de entéo,

candli zaram parte dos investimentos para essa aea

O clima naregi&o é sub-tropicd, portanto, temperado e aneno, o que permite a
redizac® de duas sfras anuais, de verdo e inverno. As terras S0, na sua grande
maioria, consideradas boas, solos argil osos que, devido as queimadas praticadas nos

campos, naquela goca, apresentavam um baixo teor de matéria organica o que foi
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corrigido com o tempo.

Outra razd® que trouxe essas familias para o Brasil foi o fato de ja eistirem
duas colbnias de origem holandesa nessa regido, que sdo a Batavo em Carambei e a
Castrolanda an Castro.

Em Carambei se instalou o pimeiro grupo ¢ holandeses vindcs para o Brasil
e, como tinham grande experiéncia no trato com aterra, logo fundaram a Cooperativa
Batavo gue tinha como oljetivo adquirir produos e insumos para 0s produores e

comerciaizar o excedente de produ;éo que eagerado, principalmente o leite.

Em seguida veio para o Brasil um segundo grupo ce imigrantes, influenciados
pelos primeiros que ja haviam conseguido comprar suas terras e visumbravam
excdentes perspedivas para o futuro, principamente quanto ao grande volume de
terras disponiveis. Este segundo grupo chegou ao Brasil por volta de 1950 e se
instalou no Municipio de Castro. JA an 1951 fundou a Cooperativa Castrolanda
mantendo 0 mesmo principio de @operativismo que eistia nos cooperados da
Batavo.

O tercero grupo e imigrantes, que deu arigem a Capal, também veio em
busca de terras, porém com uma Situag@ um pouco mais confortavel, pois apesar de
encontrar uma regido sem qualquer tipo e infraestrutura e uma terra a ser
desbravada totalmente, a poucos quil dmetros havia duas col6nias de mesma origem e

gue poderiam dar alguma guda cao fose necessirio.

A Cooperativa Agro Peauéria Arapati Ltda “CAPAL” foi fundada en 19 e
setembro de 1960 po 21 socios, todcs de nadonalidade holandesa, recén chegados
da Europa. Ja en 1966 o0 nimero de asciados aumentou para 55, sendo que 05

deles eram brasil eiros.

A maior integracé, entretanto, acontecas em 1973 pais a partir desse ano, 02
asciados brasileiros foram eleitos para compor a diretoria da woperativa. Assm, 0

idioma holandés, até entdo utilizado res reunides, foi substituido pelo patugués.
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Os hodandeses partilharam o know-how trazdo da Holanda, e os brasileiros
contribuiram com o conhedmento do clima e relevo da regido, aém de sua
influéncia, tanto social como pditica que fadlitavam os contatos com autoridades

locas e governo.

O que trouxe essas familias para Arapati foi a perspediva de conseguir terras,
tanto para des quanto para seus filhos, ja que essas familias geralmente e@am

nuMerosas, e a caéncia de terras em seu pais de origem era muito grande.

As trés Cooperativas aos poucos foram criando infra-estrutura e buscando
melhorar a qualidade de vida de seus assciados. Passaram a industrializar seu
principal produo, que &a o leite, dando aigem a Cooperativa Central de Laticinios

do Parana“CCLPL” com a marca Batavo ganhandoforgano mercado.

Outra preocupac@® constante das cooperativas era mm a pesquisa por iSO
juntaram forgas e resolveram criar a Fundag@® ABC, uma instituicdo sem fins
lucrativos, que tem por objetivo desenvolver pesquisas nas areas agricola epeauéria,

hgerecmnheddanadonal einternadonamente.

Preservando s valores e principios cooperativistas de seus fundadores,
somados a uma postura profissonal, a CAPAL é hge um dos grandes complexos

agropeauarios do Norte Pioneiro doParana.

Segundo oJornal CAPAL™ (200Q P. 06), “A agricultura e apeaudria so as
atividades mestras desempenhadas pela empresa, que € um dos bercos do dantio
direto e pela qualidade genética dos sus animais, compde uma das maiores badas

leiteiras do Brasil”.

No ano ce 1995 a CAPAL investiu num proces ce reestruturacd, adotando,

desde entdo, uma aministracd® profissonalizada que define os novos rumos da

6 SEREGATTI, Marli. A colonizagdo holandesa em Arapoti. Jornal CAPAL 40 anos. Arapoti,
2000
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empresa cm determinac, seriedade e @mpeténcia, mantendo firme apdlitica de
manutencéo do @trimonio e manutencdo de caital de giro, aiados a uma solida

padlitica mmercia e financeara, que tém dado sustentacé as atividades.

Como comenta o jornal CAPAL (id.), “A excdéncia do cooperativismo,
segundo a Capal, esta diretamente ligada aparticipacd, confianca esatisfacé® dos
asociados com a empresa”. Nese sentido, amparada pelo SESCOOP, a aoperativa
esta investindo ra &ea de treinamento de seu quedro funcional e woperados,

buscandomelhoria @ntinua en seus rvigos.

3.2 De 1995 a junho de 2002

A pesguisa indicada neste item trata de demonstrar 0 comportamento da
CAPAL, apGs 0 periodo ce reestruturacd, ocorrido em 1995 que deu impulso ao

crescimento e ansolidacd da situacd econdmico-financera da aoperativa.

Como ferramenta de investigacd®, foram utilizados os balangos e
demonstrativos de resultados, bem como os relatérios de gestdo confecaonados
anualmente para redizac® das Assembléias Gerais Ordindrias, que grovam 0s
numeros da operativa, em cada eercicio financero, redizadas normamente no

primeiro trimestre do ano seguinte a fechamento de balanco.

3.3 Receita bruta

Se mnsiderou a recata bruta wmo forma de demonstrar a evolugéo do
crescimento da cooperativa an valores absolutos, ndo levandoem conta ainflagé@® do
perioda Neste item foi considerado oano cheio, ou sgja, o fechamento doexercicio,

Com iSO tomou-se por base 0 ano de 2001como parametro.

QUADRO 01— CRESCIMENTO DA RECEITA BRUTA (EM R$ - 1.000)

ANOS 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
RECEITA 43983 |47.477 |50.906 |54260 |63.639 |66.046 |77.167
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Nota-se no quadro 01 um crescimento constante da receta bruta, observando
em alguns anas, tais como 1999e 2001, evolugdes de &é 17% sobre o ano anterior,

mostrandotendéncia pasitiva para o futuro.

3.4 Andlise da liquidez

Os indices de liquidez medem a cgaddade de a enpresa saldar suas dividas,

comparando seus direitos redizaveis com as obrigagdes exigiveis.

3.4.1Liquidez Sea

Este indice nos mostra a cpaddade de pagamento das obrigagdes de aurto
prazo, excluindo G estoques do ativo circulante e @mparando com as obrigagdes a

curto prazo.

ILS=AC-ES PC |

Senda
LS=LiquidezSeca
AC = Ativo Circulante
ES = Estoques
PC = Passvo Circulante

O quadro 02 mostra a &olucé dcs indices de liquidez seca desde 1995 até
junho a& 2002

QUADRO 02— INDICE DE LIQUIDEZ SECA

ANOS 1995 1996 |1997 [1998 1999 (2000 (2001 |2002*
LS 0,48 0,52 0,71 0,74 0,74 1,02 1,26 1,15

* Junho

O valor ided para este indice varia bastante para cala organizac®, uma vez

gue depende da caaderistica epeauliaridade de cala setor.
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PADOVEZE' , apud GIMENES'® (1999 p. 213), afirma que para emnpresas
indwstriais € onveniente que este indice asuma valores adma de 0,70 e para
empresas comerciais 0 proprio autor propde um indice de 0,50. No estudo redizado
por GIMENES (id.) sobre & cooperativas do Parana, 40% delas pasuem um indice
igual ou inferior a 0,57, sendo e somente 20% das cooperativas pesquisadas tém
um indice que poce ser considerado &imo, quer dizer, com valor superior a 1,11 e
acancandoate 1,43,

Diante dessas consideragdes, o quadro 02 mostra que aCAPAL saiu de uma
situacd dficil e de quase insolvéncia para valores considerados 6timos, ficandoclaro

gue o trabalho ke reestruturacé, redizadoem 1995 surtiu os efeitos desgjados.

3.4.2 Liquidez Corrente

Este indice mede a cpaddade que a ©operativa tem para aumprir suas

obrigagdes de aurto prazo.

ILC=AC-PC |

Senda

LC = Liquidez Corrente
AC = Ativo Circulante
PC = Passvo Circulante

O quadro 03 mostra a &olucé do indice de liquidez orrente, apresentados
pela CAPAL, no periodo ce 1995 até junho ak 2002 Pode-se natar um crescimento
expressvo neste indicador, cuja interpretacd® poderia ser considerada da seguinte

forma: quanto maior, melhor.

" PADOVEZE, C.L.. Contabili dade gerencial: um enfoque en sistema de informag&o contabil .
S&o Paulo: Atlas, 1996 P. 135

8 GIMENES, Régio Marcio Toesca. Andlisis del comportamiento de los Administradores
Financieros respedo al coste y estructura de cpital. Aplicacion a las cooperativas agropeaudrias del
Estado del Parand. “Tesis Doctoral”. Leon, 1999
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Alguns autores afirmam que este indice deve ser maior que 1,00, outros créem
gue uma boa liquidez @rrente seria acma de 1,50. Neste sentido, GIMENES (ibid.,
p. 211) comenta que ateoria financera gual ndo recomenda, de modogeral, nenhum

valor dereferéncia parao indicede liquidez orrente.

QUADRO 03— INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

ANOS (1995 1996 1997 1998 1999 2000 |[2001 2002*
LC 0,59 0,66 0,89 0,91 0,90 1,30 1,52 1,55
* Junho

Diante dos indices apresentados no quadro 03 pode-se dirmar que,
independente da arrente aser seguida, 0s nUmeros mostram que a @operativa esta

em situacé confortéavel.

Em seu estudo, GIMENES (id.) observou qie 50% das cooperativas que
fizeram parte do estudo pssiem indicemedio de 1,12, 30 % possuem indiceigual ou

inferior a0,97 e genas 20% delas possiem indiceigual ou superior a 1,62

3.4.3 Liquidez Geral

Este indice demonstra arelac@® entre os valores a recéer a airto e longo

prazo, com os valores a pagar também de aurto e longo prazo.

LG = AC+RLP/PC+ELP

Senda

LG = Liquidez Gerd

AC = Ativo Circulante

RLP = Ativos Redizaveis aLongo Prazo
PC = Passvo Circulante

ELP = Pasgvos Exigiveis a Longo Prazo
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QUADRO 04— INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

ANOS (1995 1996 1997 1998 1999 2000 |[2001 2002*
LG 0,68 0,71 0,79 0,98 1,04 1,04 1,10 1,21
* Junho

O quadro mostra a &olucéo dcs indices de Liquidez Geral, na qual novamente
pode ser observado um crescimento constante do indice Este indicador mostra o
gquanto a moperativa dispde de reaursos de aurto e longo prazo, para saldar as dividas

também de aurto e longo prazo.

O crescimento deste indicador, normalmente, € um pouco mais lento que os
indices de liquidez seca e orrente, pois no caso da liquidez secauma variag@® Nncs
estoques ja deta os indices, e na liquidez @rrente uma mudanca no padréo de
endividamento, no caso uma renegociac@ de dividas com o sistema financero, que
consegue dongar o perfil da divida, atera o indice Porém na liquidez gera, o

impado se da draves da obtengéo de resultados.

A pesgquisa detuada por GIMENES (ibid., p. 209 mostra que 50% das
cooperativas investigadas possuem indice padréo igual a 1,03, 40% possiem indice
de liquidez geral igual ou inferior a 1,00 e genas 10% posuem indice igua ou

superior a1,53.

3.5 Despesas financdras liquidas

Toda fase de reestruturac@® leva um certo tempo para que os resultados
aparecan. Is ocorreu com a CAPAL. Porém pode-se notar o resultado dotrabalho
que foi desenvolvido através da andlise do quadro 05 em que se demonstra

claramente o comportamento deaescente das despesas financeras liquidas.

Nota-se que a caa ano as despesas estdo reduzindo, inclusive passando, no
ano ce 2002 até junhg a ser positiva, ou sgja, obtendo receta financera liquida, o

gue vem refletindo dretamente no resultado das exercicios.

| DFL = RF-DF |
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Senda

DFL = Despesa FinanceraLiquida
RF = Receta Financera
DF = Despesa Financera

QUADRO 05— DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA (EM R$ - 1.000)

ANOS |1995 1996 |1997 [1998 1999 (2000 (2001 |2002*
DFL 2104 2137 (1844 |1.498 |898 639 262 (179

* Junho

3.6 Nivel de endividamento com bancos

O nivel de endividamento que a cooperativa gresenta com Bancos tem
mantido uma ceta nstancia, isto paém ndo significa que a situacé® ndo tenha
melhorado, ao contrario, pois considerando o aumento verificado ra receata bruta,
bem como os indices de inflac& verificados no periodo em andlise, howe uma
reducéo neste indicador.

Outro fator importante aser destacalo € que a ©®operativa busca dternativas
para aquisicéo de insumos e produos agricolas em melhores cond ¢bes no mercado, o
que é posdvel atraves da ntratac@® Oe operagies de aeédito rural, com taxas

bastante favoréaveis, ou sgja, 8,75% aafixos.

QUADRO 06— NIVEL DE ENDIVIDAMENTO COM BANCOS (R$ 1000

ANOS (1995 [1996 1997 1998 [1999 |2000 [2001 |2002*
NEB 9.832 |9.791 |7.109 |9.009 |10515 |9.287 |8.933 |9.154

* Junho

3.7 Evolugéo do resultado liquido

O resultado final da aoperativa nada mais € que asoma de todas as mudangas
e acetos ocorridos atraves de dedsdes tomadas no passado e que gora guarecanm

como frutos da reorganizac® pela qual a CAPAL pasu.
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No quadro 07 olservamos a evolugéo do resultado liquido e atendéncia de
crescimento deste indicador. Cabe esclarece que em cooperativas ndo € usado o
termo Lucro ouPrejuizo Liquido, mas sm Sobras ou Perdas Liquidas, sendo esta uma

caaderisticado sistema @operativista.

QUADRO 07— EVOLUGCAO DORESULTADO LiQUIDO - RL (R$ 1000

ANOS | 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002*
RL (2.170 |(1.143 388 737 924 700 1.889 |1.391
* Junho

3.8 Evolucéo do caixa

O nivel dosaldo ce caxatem se mantido nun patamar suficiente paradeixar a
cooperativa em situacd® confortavel. Com uma alministracé eficiente do caxa, a
CAPAL vem conseguindo reduzir as despesas financedras liquidas e melhorar o

desempenho como um todo.

A percepcéo quanto ao volume de reaursos em caxa pode sofrer distorgbes
dependendo ca oca en que € aaisado, pois como nas cooperativas 0s produos
S0 sazonais, face @ periodo ¢k safra e @tre-safra, o encaxe tende avariar durante o

ano.

QUADRO 08— EVOLUGAO DO CAIXA (R$ 1000

ANOS 1995 1996 [1997 1998 1999 |2000 |2001 |2002*

CAIXA |353 1.610 |1.645 |5.001 |7.330 |7.573 [13528 [10.075

* Junho

3.9 Estrutura da cooperativa

A cooperativa esta estruturada de forma alequada & necessdades dos
cooperados. Apesar de goresentar um pequeno aumento no nimero de funcion&rios, o
crescimento dofaturamento tem sido superior, ou sgja, a estruturavai sendo adequada
conforme haga incremento na movimentacé@® de produos na moperativa, além de

manter a qualidade dos ervigos prestados.
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3.9.1 Quadro funcional

Pode-se observar um aumento no nimero de empregados, a partir de 1999
Ess fato ocorreu face @ incremento da produgéo observada nos Ultimos anas, que é
uma situacd® considerada normal, tendo em vista que, apdés um periodo
reestruturacé®, quando o qadro de funciondrios € reduzido, vem uma fase de
reorganizacd® que muitas vezes leva anecessdade de recmntratac@® de méo-de-obra

parafaze frente ab aumento na movimentacé de produos.

O quadro 08 andlisa 0 comportamento e a movimentac® dos reaursos

humanos da @moperativa.

QUADRO 09— EVOLUGCAO DO QUADRO FUNCIONAL QF

ANOS (1995 |1996 1997 (1998 [1999 |2000 [2001 |2002*
QF 194 147 150 146 139 148 158 168
* Junho

3.9.2 Faturamento por empregado

Este item reflete o crescimento das receatas comparado com 0 numero de

funcionarios necessirios ao desenvolvimento das atividades da aoperativa.

Através da andlise do quadro 09 olserva-se um crescimento expressvo no
faturamento pa empregado demonstrando maior eficiéncia da estrutura de reaursos

humanos da @moperativa.

E dificil determinar um valor padréo para este indicador, pois depende do setor
de aividade analisado, e mesmo empresas de um mesmo setor diferem quanto ao grau

deindustrializac® e prestacéd de servigos ofereddos.

QUADRO 10— FATURAMENTO POR EMPREGADO - FE (R$ 1000

ANOS

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002*

FE

227

272

314

339

454

462

501

546

* Projetado
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3.9.3 Evolucéo do quadr o social

No quedro social verificamos uma redugéo no nimero de asociados, motivada
pela demissio de dguns cooperados. Este fato ocorreu, principalmente, apos a
reestruturacé@® pela qual a CAPAL pasu, pois entre & mudangas e providéncias
tomadas estéo o envio de associados devedores para @wbranga judicial, redugcéo no
volume de reaursos liberados aos produores para implantacé® das lavouras e

esenciamente uma selecé de bons cooperados.

Apesar da diminui¢éo de moperados, 0 volume de produos movimentados na
cooperativa aimentou, mostrando qie os que ficaam sdo produores dedicados e

interessados no crescimento e fortaleamento da CAPAL.

QUADRO 11-EVOLUCAO DO QUADRO SOCIAL - QS

ANOS (1995 [1996 1997 (1998 [1999 |2000 |[2001 |2002*
Qs 213 211 201 195 200 187 176 170
* Junho

3.10 Evolucéo da producéo recebida e industrializada

Nos itens sguintes, sera analisado o volume de produos movimentados na
cooperativa, no periodo ce 1995 a 2001, em que poderd ser observado o
comportamento de cala produto e principalmente se atendéncia éde aescimento ou

de reduc& na produgéo.

3.10.1 Evolucéo do recebimento da producdo — milho e soja

O recévimento de soja e milho tem crescido anualmente. De a®rdo com a
figura 1 pode-se notar que & duas culturas tem uma tendéncia de aescimento, pois
em 1997 olserva-se um aumento acentuado novolume de recéimento de milho e ja
no ano seguinte, 1998 nota-se um forte aescimento no volume de soja. Ess fato

ocorre, ocasionalmente, pela transferéncia de produgéo de um produo para outro.

Duas stuagdes podem motivar a transferéncia de produgéo. Primeiro pelo fator

climatico, pois caso hgja uma secano momento de plantar o milho, que obrigue o
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produor a drasar o plantio, esta @eadevera ser diredonada para 0 sojaque pode ser
plantado mais tarde. Segundq por fatores financeros, que foi o ocorrido reste
periodo. Em 1997 howe uma super safra de milho motivando assm uma reducéo de
preqos do roduo e no mesmo ano cs preqos da soja foram extremamente draentes,

motivandoassm atransferéncia de d&eado milho para asoja.

FIGURA 01 - EVOLUCAO NO RECEBIMENTO DE MILHO E SOJA
CAPAL - Evolugao do recebimento da producéo, em sacas
de60kg - 19952001
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FONTE — Elaborado pelo autor

3.10.2 Evolucéo na producéo de leite

A produgéo de leite entregue na moperativa vinha mantendo un crescimento
normal, porém a partir de 1999 comegou uma reducéo brusca na comercializac® do
produo através da moperativa. Tal fato ocorreu, porque em 1998 as cooperativas
CAPAL, Batavo e Castrolanda venderam o controle aconario da Cooperativa Central

de Laticinios do Parana“CCLPL”, que posdlia amarcaBatavo, para aParmalat.

Com a mudanca ocorrida, constituiu-se uma nova empresa, ou segja, a Batavia

SA, naqual as cooperativas participam com 49% do cepital social, e aParmalat com



66

51% mantém o controle agonario. Este fato desagradou aos produores que ja ndo

viam a Batavia como sendo sua coperativa, ndo devendomais fidelidade a éa.

Com is®, os produores comecaam a vender sua produgéo de leite,
individualmente, a laticinios que pagassem mais pelo produo, e assm, a partir de
2001, todo o leite pasu a ser comercializado pelos produores, e a ©operativa

deixou ceter recata amm o leite.

Apesar desta mudanga esendo oleite um produo gue gerava grande parcda
do faturamento da moperativa, observa-se que ndo howe reducé narecata bruta da
CAPAL. is se eplica pelo aumento na movimentacd® dcs demais produos, bem
como pelo aumento ncs pregos de dgumas mercadorias que muitas vezes tém sua

cotacd® em ddlar.

Na pesguisa redizada com os asciados da woperativa, nota-se uma pré-
disposicéo pa parte de dguns produores de voltar a comercializar o leite dravés da
CAPAL, indicando qle possvelmente nos prOximos anos a @operativa podera
concentrar novamente avenda do produo, o que poderainfluenciar positivamente no

incremento de suas recatas.
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FIGURA 02— EVOLUCAO NO RECEBIMENTO DE LEITE

CAPAL- Evolucéo do recebimento de leite, em mil litros
1995200%out
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FONTE — Elaborado pelo autor

3.10.3 Evolug&o na comerciali zagdo de suinos

O volume de suinos comercializado através da moperativa tem demonstrado
uma tendéncia de queda, principalmente nos Ultimos quatro anos. Tal tendéncia se
explica pelo poico interese demonstrado pelos produores em investir neste setor,
nd havendo assm melhora na quaidade genética dos animais, bem como no

aumento de produtividade por matriz instalada.

A suinocultura, atualmente, passa por grandes dificuldades, tendo em vista o
forte aumento no custo de produwgdo, ja que os produos Lja e milho tém grande
influéncia na composicéo da racd®, e os preqos desses produos estdo extremamente
elevados;, na outra porta, os pregs de venda dos animais para date estdo

baixissmos, gerando assm grandes prejuizos aos produtores.

Na figura 3 olserva-se daramente atendéncia de queda na venda de animais

através da moperativa, sendo un outro fator a influenciar nesta diminuicéo o fato de
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alguns produores buscarem, face & dificuldades financeiras, integracé de produgéo
com grandes empresas, que fornecem os animais para a @égorda etambém a racé®

necessria e omisto o produor receoe pelos srvicos prestados.

FIGURA 03— EVOLUCAO NA COMERCIALIZACAO DE SUINOS

CAPAL - Evolucéo da comercializacdo de suinos, 19952001
(toneladas)
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FONTE — Elaborado pelo autor

3.10.4 Evolucéo na producao de racbes

A produgéo total de ragdes teve uma pequena queda nos Ultimos anas,
motivada principalmente pelo enceramento da dividade de aiacé® de frangos na

regido de Arapati.

As cooperativas CAPAL, Batavo e Castrolanda a venderam o controle
adonario da CCLPL para aParmalat, constituindo uma nova empresa, a Batavia SA,
deddiram, também, através de um acordo entre os adonistas da Batavia, vender o
setor de canes para aPerdigdo, que, a0 asumir a ind(stria de canes, tomou a

dedsdo de parar de dojar frangos em Arapati.
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FIGURA 04— EVOLUCAO NA PRODUCAO DE RACOES
CAPAL - Producao de races, toneladas, 1995 a 2001
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FONTE — Elaborado pelo autor

A figura 4 mostra o deaéscimo na producéo total de ragdes, porém esta
reducdo ndo atingiu as ragdes de suinos e gado e leite, que se mantiveram
praticamente estaveis, revelando em alguns anos até mesmo um incremento na

producéo.

Para 0 ano de 2002 aevera haver um forte incremento na producéo de ragdes,
tendo em vista que aCAPAL acetou un contrato com a Perdigéo para fornedamento
de ragdes. Este contrato sera para produgéo e venda de ragdes, diferenciando-se dos
aoordos praticados no mercado, onde & cooperativas prestam servigos de produgéo,

sendoa matéria prima de propriedade da enmpresa que @ntrata 0S $rvigos.

O amrdo para venda de ragdes devera ter forte impado no volume de

produ;éo, além de aumento nas recetas totais da woperativa.

3.11 Evolucdo das fontes e apli cagdes de longo prazo

Ao andisar as fontes e glicages de reaursos de longo prazo, verificase a
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forte mudanca ocorrida nos Ultimos ancs, quando a operativa pasou e uma
situacd em que & aplicages de reaursos longo prazo eram bem superiores as fontes
de financiamento também de longo prazo, para uma situac@® na qual as fontes s

superiores as aplicagdes de longo prazo.

A situac® anterior as mudangas ocorridas nos Ultimos anaos reduzia o volume
de caital de giro investido res atividades operadonais, obrigando a woperativa a
financiar suas operagdes com reaursos de arto prazo, agravando assm sua situaca
financara. Com ainversdo ocorrida, a aoperativa melhorou sua estrutura de caital

de giro, dandosuparte & suas operagdes.

Na figura 05 fica dara ainversdo de valores de reaursos captados e investidos

nolongo prazo.

FIGURA 05— EVOLUCAO DAS FONTES E APLICACOES DE LONGOPRAZO

CAPAL - Evolucéo das fontes e aplicacdes de longo prazo,
1995 a junho de 2002
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FONTE — Elaborado pelo autor

3.12 Evolucéo do capital de giro gperacional e capital degiro proprio

Com ainversdo das fontes e glicages de longo prazo verificadas nafigura 5,

0 cgpital giro operadonal e o cgoital de giro proprio também mudaram de perfil, o
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cgpital de giro operadonal pasu ke negativo para paositivo.

Apesar da espetaaular recuperacé@ docapital de giro, todoele éderrente dos
empréstimos a longo prazo, sendo o cgital de giro proprio dferenca eitre o
Patriménio Liquido e o ativo permanente mais redizéavel a longo prazo, ainda
negativo. O valor do cgpital de giro proprio de R$ - 931 mil, apesar de gresentar
crescimento negativo em 2002 esta sendo reauperado desde 1995 com tendéncias a

pasitivo em curto espago de tempo.

FIGURA 06— EVOLUCAO DOCAPITAL DE GIRO OPERACIONAL E DO
CAPITAL DE GIRO PROPRIO

CAPAL - Evolucéo do capital de giro operacional e do
capital de giro préprio, mil reais
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FONTE — Elaborado pelo autor

3.13 Capital de giro (CDG) e necessdade de apital degiro (NCDG)

Analisando a figura 7, observa-se daramente amelhoria ocorrida nos dltimos
anacs, quando a principio a moperativa possdia saldo regativo de tesouraria, ou sgja, a
sua necesgdade de caital de giro era superior a0 seu cgpital de giro, porém esta
Situacd se inverteu, e 0 saldo ¢k tesouraria pasu a ser positivo, evidenciando a

grande reauperac@® pelaqual pasou.
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A administrac® comerciad da CAPAL estd bastante equilibrada, com a
cooperativa gresentando recessdade de caital de giro negativa desde 1996 Uma
das razdes pela qual a CAPAL manteve-se operadonalmente viavel entre 1996e 1999
foi a alministracd® comercial que manteve o ciclo financero negativo no periodo,
permitindo g a ©operativa mantivese suas operagdes em andamento sem

necesstar de reaursos de banco a arto prazo.

Desde 1997, a wmoperativa pasou a aministrar um saldo e tesouraria
equilibrado, que teve solugéo definitiva a partir de 1998 com a venda dos

investimentos na CCLPL para aBatavia.

Esta dterac@® nosaldo ce tesouraria, conforme podemos observar na figura 8,
foi altamente positiva, pois a @operativa pasou e uma situacd® em que tinha um
alto valor de despesas financeras liquidas para receta financera liquida, refletindo

pasitivamente naos resultados dos exercicios.

A pequena reducédo no saldo ck tesouraria ocorrida entre 2001 e junho de
2002 € mnsiderada normal, tendo em vista a sazondidade da produgéo agricola,

ocorrendo duante 0 ano grandes mudangas no saldo e tesouraria.
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FIGURA 07— EVOLUCAO DO CAPITAL DE GIRO (CDG) E DA NECESSDADE
DE CAPITAL DE GIRO (NCDG)
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FONTE — Elaborado pelo autor

Com a reauperacd® do cegital de giro operadonal a partir de 2000 a
cooperativa pasu a ter um excdente saldo ¢k tesouraria dhegando a um nivel
superior a R$ 11 milhdes no fechamento doano de 2001, estando em junho a 2002

em torno das R$ 8 mil hdes, conforme demonstrado res figuras 7 e 8.
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FIGURA 08—-SALDO DE TESOURARIA
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14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0
1. 1.997

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

-8.000.000

FONTE — Elaborado pelo autor
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CAPITULO IV —RESULT ADO DA PESQUISA EMPIRICA

4 PESQUISA COM ASSOCIADOS

4.1 Introducéo

A pesquisa goresentada neste capitulo tem por objetivo faze uma andlise do
comprometimento dos cooperados da @operativa, tendo em vista uma possvel
propacsta para @nstituicéo de uma CC ligada aCAPAL.

Pretende-se busca uma visdo ampla do perfil dos associados da woperativa,
tanto em relac@® a tamanho cgpaddade de investimento e situacé socio-eandmica

guanto ao grau de grovacd e satisfacd® doassociado com a woperativa.

A finalidade maior € demonstrar a viabili dade da aiacéd e implementacd de

uma CC dentro da aeade ac® da aoperativa CAPAL.

4.2 A metodologia utili zada

Como ferramenta de investigac@® foi utilizado, para pesguisa ©m 0s
asociados, um questionario com questfes abertas para serem responddas de aordo
com 0 sentimento momentaneo do asciado. ese tipo e questionario tem a
finaidade de ndo influenciar nas respostas para que sgjam as mais esportaneas

possvel (anexo 02).

Os questionarios foram apresentados aos associados, através de estagiarias
contratadas para este fim, que foram treinadas para responcerem as dvidas que
poderiam apareceg em determinadas questdes, porém nurca influenciando res

respostas dos produores.

O universo da pesquisa esta mmpaosto pa todos os asociados da CAPAL, que
segundo a relacd® de associados apresentada pela coperativa en junho de 2002

correspondam a um ndmero de 170 cooperados.
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4.3 Perfil socio-eandmico dos cooperados da CAPAL

Foi mantido contado com todos os 170 cooperados da CAPAL, dos quais que
137 cooperados responceram ao questionario, quer dizer 80,5% do unverso da
pesquisa.

Este dto indice de resposta foi resultado de um constante a@mpanhamento

por parte do pesquisador, quanto a evolucéo da pesquisa, além de contatos telefdnicos

insistindo @ra aimportancia deste |evantamento.

4.3.1 Distribuicéo dos associados por idade

Este levantamento tem por objetivo mostrar o perfil dos associados por idade,
identificando p@dveis problemas, tais como envelhedmento rapido do qadro social,
que poderia acaretar em retiradas de caital social descgpitalizando assm a

cooperativa, ou ainda quadro social muito jovem e sem experiéncia na dividade.

FIGURA 09— DISTRIBUICAO DOS ASSOCIADOS POR IDADE

CAPAL - Distribuicdo dos associados confor me idade.

mais de 65 ate 25
7,44% 2,48%

26 a 35
56 a 65 19,83%
15,70%

36 a 45

46 a 55 31140%

23,14%

FONTE — Elaborado pelo autor
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Observa-se na figura 9 que, do total dos cooperados pesquisados, a grande
maioria se encontra entre 36 e 55 anos de idade, ou sga, 54,54% estdo nesta faixa

etaria.

Por tanto, pode-se ancluir que adistribuicédo dos associados da CAPAL, por
idade, esta bem equili brada, pois smente 7,44% estdo com idade acma de 65 anos,

ou sgja, com possbili dades de se gosentar.

4.3.2 Distribuicdo de associados por niumero de dependentes

Ao andlisar adistribuicéo dos asociados por nimero de dependentes, objetiva
se demonstrar qual a posshili dade dos filhos de assciados s tornarem socios para
dar continuidade abs trabalhos redizados pela woperativa, bem como vislumbrar o

patencial de aescimento daregido anali sada.

FIGURA 10— DISTRIBUICAO DOS COOPERADOS POR NUMERO DE
DEPENDENTES

CAPAL - Distribuicéo dos associados confor me numero de
dependentes.
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FONTE — Elaborado pelo autor

Conforme figura 10, verifica-se que 58,6 7% dos cooperados possuem de 3 a5
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dependentes, caraderizando, assm, familias muito numerosas, e somente 31,40%

possuem entre 1 e 2 dependentes.

Observa-se também muita variabilidade na distribuicdo pa numero de
dependentes, porém fica daro o grande potencial de aescimento do nimero de novos

produoresiniciando ra dividade agricola

4.3.3 Tempo de asociacdo na cooperativa

Segundo a figura 11, a distribuicédo dos asociados conforme o tempo de
asciacd esta bem equili brada, pois 52% estéo entre 5 e 20 anos de asciacd®. Um
fato que chama a @encéo é que 8% estdo na woperativaha menosde 2 anose 13% ja
estdo ha mais de 30 anos, mostrando (e esta havendo renovacd® do quadro de

asciados.

Estes dados demonstram estabilidade no quedro de asociados, pois os

produores mantém-se ligados a aoperativa por muitos anos.

Considerando que 70% dos asociados estéo na woperativa entre 5 e 30 anos,
pode-se dizer que a ©operativa posai uma distribuicdo bem uniforme quanto a

entrada esaida de associados do quadro funcional.
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FIGURA 11— DISTRIBUIGAO DOS ASSOCIADOS CONFORME O TEMPO DE
ASSOCIACAO

CAPAL - Distribuicéo dos associados confor me tempo de

associacao na coopberativa (em anos).
menos de 1
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FONTE — Elaborado pelo autor

4.3.4 Nivel de formacao do quadro de associados

Na figura 12, dos cooperados que responceram a entrevista, 21,67% possuem
curso superior. Pode-se ansiderar um ato grau de escolaridade, pois no meio rura
normalmente este fato nNdo ocorre. Este fato pode ser creditado a origem dos
asciados da CAPAL, onde uma grande parte € @mpaosta por imigrantes holandeses

e seus filhos que nasceram no Brasil .

Uma das caraderisticas dos produores holandeses € ewviar os filhos para

estudarem fora edepais retornarem para aministrar a propriedade.
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FIGURA 12— DISTRIBUICAO DOS ASSOCIADOS SEGUNDO O NVEL DE

FORMACAO
CAPAL - Distribuicdo dos associados confor me nivel de
escolaridade
superior 1 grau

21,67% 24,17%

tecnico
18,33%

2 grau
35,83%

FONTE — Elaborado pelo autor

Destacase anda nesta figura que 75,83% dos entrevistados tém formacgé de
segundo grau, témico ou superior, demonstrando a grande preocupac@® dcs

associados quanto aformacgé das filhos.

Na outra porta, 24,17% posdiem até o primeiro grau, 0S quais normamente

s80 os cooperados com maior idade e ©®m poucas posshili dades de voltar a estudar.

Do total dos entrevistados, 4,17% posuuem formaca superior em éreas ligadas

a gropeauéria, e 81% sdo agropeauaristas.

4.3.5 Nivel de gasto familiar

Da observacd® da figura 13 podk-se destacar que, dos associados que
responceram o questionério, 83,74% tém gasto familiar adma de 5 sal&rios minimos,

caaderizando assm um ato poder aquisitivo. Do total da amostra, somente 16,26%



81

mantém um gasto famili ar abaixo de 5 salarios minimos.

Na redidade, esta constatacd® ndo produz surpresa, pelo menas teoricamente,
pois como os produores possiem familias numerosas, normamente o gasto famili ar

tende aser maior.

O objetivo da pesquisa @a andisar a renda mensal dos associados, porém
como namamente os produores ndo estdo dspostos a mwmentar o red ganho oliido
em suas atividades, optou-se em perguntar qual o gasto familiar, pois desta forma

pode-se ter idéia da geracd® de reaursos dentro das propriedades.
FIGURA 13— DISTRIBUICAO DOS ASSOCIADOS CONFORME O GASTO
FAMILIAR

CAPAL - Distribuicdo dos associados confor me gasto famili ar
mensal (em salérios minimos—R$ 20Q00)
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FONTE — Elaborado pelo autor

4.4 Estrutura de producéo

O objetivo deste levantamento € demonstrar a quantidade de &ea utili zada
pelos cooperados da CAPAL, bem como a forma de utili zac® dessas areas, além das

perspedivas dos asociados para o futuro.
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4.4.1 Ocupacao do solo

Na figura 14 é detalhado o w0 do solo pelos agricultores ligados a

cooperativa.

Destacase nesta figura que 57,81% da &ea e utilizada para ayricultura
comercial. Este percentual pode ser incrementado pelo aaéscimo na utilizagc® em
silagem para suincs e silagem para gado ce leite, que poderia, neste estudo, ser
considerada como comercial, quer dizer 63,40% seria utilizada para ayricultura

comercial.

FIGURA 14— DISTRIBUICAO DO USO DOSOLO

CAPAL —Uso do solo pelos aaricultores cooperados
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FONTE — Elaborado pelo autor

Considerando que dguns produtores tém como atividade principal a produgéo
de leite, entdo os 13,24% destinados a pastagens tém um forte gelo comercial,
caaderizando assm uma boa utilizac® das areas por parte dos produtores ligados a

cooperativa.
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4.4.2 Tipo de pos= das areas exploradas

No quadro 12 observa-se a distribuicdo das &reas dos associados que
responceram ao questiondrio, indicando que 76,59% das propriedades utili zadas 0
proprias dos aswociados, sendo que este total corresponce a 6513% da aea en

producéo.

QUADRO 12 - ASSOCIADOS CAPAL - POSE DAS AREAS EXPLORADAS

TIPO DE NUMERO % AREA %
POSSE PROPRIEDADES

Arrendada 59 2341% 5.366,00 17,62%
Propria 193 76,5% 19.83657 65,13%
Parceria 12 4,76% 5.252,00 17,25%
Total 252 100,00% 30.45457 100,00%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.4.3 L ocali zagéo das areas

Quanto alocdizac® das areas dos produores asociados da woperativa, nota-
Se que agrande maioria posaui areano municipio de Arapati, ou sgja 67,05% estéo no
municipio, e 0os outros 17,24% estdo no municipio de Jaguariaiva, que évizinho
Arapati.

Nota-se também que 8,05% das propriedades estdo no municipio de Itararé —
SP. Este fato ocorre porque a @operativa possii um entreposto de recebimento de

gréos nesse municipio.

QUADRO 13- LOCALIZACAO DAS PROPRIEDADES DOS ASSOCIADOS

MUNICIPIO PROPRIEDADES |% SITOTAL
Arapoti 175 67,05%
Jaguariaiva 45 17,24%
Sao0J. daBoa Vista 13 4,98%
Wensceslau Bras 4 1,53%
Ventania 1 0,38%
ltararé 21 8,05%
Carlopolis 1 0,38%
Pirai do Sul 1 0,38%
Total 261 10000%

FONTE — Elaborado pelo autor



4.4.4 Distancia das propriedades a sede da cooperativa
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Da observac® da figura 15 se pode destaca a pequena distancia das

propriedades dos assciados até a sede da @operativa, evidenciando una grande

concentracd de aeados agricultores ligados a moperativa.

Na redidade, 97,22% das propriedades estédo a menaos de 30 km da sede. Se

por um lado esta concentrac@® € boa, em virtude dos altos custos de transporte, por

outro pock ser um problema, tendo em vista anecessdade de expanséo de geas, em

virtude do nimero de filhos dos produores que deverdo entrar na dividade; porém

eles ainda ndo estdo buscando areas um pouco mais distantes da operativa.

FIGURA 15— DISTRIBUICAO DAS PROPRIEDADES SEGUNDO A DISTANCIA

DA SEDE DA COOPERATIVA

CAPAL - Distribuicéo das propriedades explor adas pelos
assciados ®gundo a distancia em Km ate a sede da
cooperativa

acima de 40
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FONTE — Elaborado pelo autor

4.4.5 Geragdo de enpregos

Neste item, observaase 0 grande numero de ampregos gerados

pelos
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produores, cuja media geral é de 20,76 empregos, dos quais 13,39 corresponcem a

empregos temporarios, quer dizer utili zados na gocada safra.

Nota-se que 0 nimero de propriedades € superior a0 numero de produores, ou
sgja, cada produor posai mais de uma propriedade, sendo que por propriedade o
numero é de 9,31 empregos gerados. Isto demonstra que os produores ligados a

cooperativa estdo dstribuidos, em sua maioria, entre médios e grandes produores.

QUADRO 14— ASSOCIADOS CAPAL - GERACAO DE EMPREGOS

; EM RREGO

; EM PREGO NUMERO DE MEDIO

NUMERO DE PRODUTORES MEDIO POR PROPR. POR
EMPREGADOS ASSOCIADOS ASSOCIADO EXPLORADAS PROPR.
Familia 277 113 2,45 252 1,10
Permanentes 556 113 4,92 252 2,21
Temporarios 1.513 113 13,39 252 6,00
Total 2.346 113 20,76 252 9,31

FONTE — Elaborado pelo autor

4.5 Atividades exploradas

Neste item, foram analisadas as éreas de produgéo dstribuidas por tipo e

produo, bem como a produg@o entregue na aoperativa.

4.5.1 Atividades agricolas — area de producao

No quadro 15 se observa quais os produos agricolas mais prodwzidos pelos
asociados da CAPAL. Nota-se que agrande forga de produgéo esta diredonada para

0s produos ja, milho, trigo e feij &o.

Deve-se sdlientar que & respostas 80 de escolha miltipla, ou sgja, pode haver

mais de uma resposta.

O milho é o produo gque mais foi indicado pelos produores, ou seja, 85,84%
dos produores disseram que plantam milho; o soja foi aportado pa 72,57% dos

produores, porém com areas maiores com cercade 12334 hade aeameédia.

Quanto a entrega dos produos na operativa, pode-se dizer que €bom o nivel
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de fidelidade dos cooperados, pais 97,86% do trigo, 93,28% da soja e 85,25% do

milho foram entregues na CAPAL.

Com o produo feijdo a sSituac@® se inverte, pois 64,60% dos produores
dissram que plantam feijdo, porém apenas 7,56% do poduo é entregue na
cooperativa, um percentual muito baixo se wmparado aos demais produos. Este fato
ocorre porque o feljjdo € um produo geralmente comercializado dretamente pelo
produor, sem haver necessdade de passar pela @operativa para a secgem e

armazenagem.

A aveia, apesar de ndo ser prodwzida pela grande maioria, quer dizer 18,58%
dos produores indicaam que optam por este produo, o volume eitregue na
cooperativa também é baixo, devido a utili zac@® do poduo como adubac® verde, ou

segja, 0 produo ndo € wlhido pelos produores.

QUADRO 15— DISTRIBUICAO DASATIVIDADES AGRICOLAS E AREA DE

PRODUCAO
) INDICE DE
N° DE ) AREA ENTREGA NA

PRODUTOS | % PLANTIO PRODUTORES AREA HA MEDIA HA CAPAL
Trigo 5310% 60 5.390 89,84 97,86%
Soja 72,57% 82 10.113 12334 93,28%
Milho 85,84% 97 7.822 80,64 85,25%
Feljéo 64,60% 73 4674 64,04 7,56%
Aveia 18,58% 21 2.395 114,05 22,83%
Triticale 1,77% 2 130 65,00 89,68%
Frutas 4,42% 5 84 16,80 0,00%
Arr oz 0,88% 1 20 20,00 100,00%
Alho 0,88% 1 4 4,00 0,00%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.5.2 Producéo peauaria

A produw;do peaudria se caaderiza pela producéo e leite esuinos que séo o
maior volume. Na produgéo de leite ha 50 produtores que ndo entregam sua produgéo

na woperativa.

Prodwindo suinos € eicontram 35 poduores que canalizan 79,16% da
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produ;éo para ser comercializado atraves da moperativa. Os demais produos néo sao
movimentados pela CAPAL.

QUADRO 16— DISTRIBUICAO DA PRODUCAO PECUARIA

PRODUCAO
PRODUTOS N°. PRODUTORES ANUAL RECBTO CAPAL % RECBTO
leite- litros 50 44.059150 0 0,00%
suinos- cabecas 35 157.702 124.842 79,16%
leitdes- cabecas 3 17.980 0 0,00%
corte- cabegas 10 14.250 0 0,00%

FONTE — Elaborado pelo autor

No quadro 17 po@-se verificar o destino da produgéo ce leite, em que amaior
parte esta sendo vendida para a Paulista cm 55,97% do volume comercializado.
Cabe salientar que nenhum litro de leite esta sendo entregue aBatavia, empresa que

originamente recévia 100% da produgéo de Arapati.

QUADRO 17—-ENTREGA DO LEITE PRODUZIDO

EMPRESAS PRODUCAO RECEBIDA % MERCADO
Caralina 4.70850000 10,69%
Colaso 2.814.000,00 6,3%%
Parmal at 6.089500,00 13,82%
Pauli sta 2466125000 5597%
Outros 5.785900,00 1313%
Total 44.059.150,00 10000%

FONTE — Elaborado pelo autor
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QUADRO 18- DISTRIBUICAO DASATIVIDADESEM PRINCIPAL E

SECUNDARIA
NUMERO DE | % DA CLASSFICACAO | % DE CLASSFICACAO
ATIVIDADES ASSOCIADOS COMO PRINCIPAL COMO SECUNDARIA
Soja 61 63,9% 36,1%
Milho 38 28,9% 71,1%
Feijao 34 32,4% 67,6%
Trigo 7 28,6% 71,4%
Lete 41 87,8% 12,2%
Suinos 14 42,9% 57,1%
Arroz 1 0,0% 100,0%
Frutas 3 66,7% 33,3%
Sorgo 1 0,0% 100,0%
Aves poedeiras 1 0,0% 100,0%
Corte 5 60,0% 40,0%
Total 206 53,4% 46,6%

FONTE — Elaborado pelo autor

No quedro 18 verificase que, dos 61 produores que plantam soja, para 63,9%

deles esta € a #vidade principal, ja para os que produizem milho, dos 38 poduores,

somente para 28,9% consideram-na @mo atividade principal.

Um dado qe chama a@encéo € que dos 41 poduores de leite para 87,8% esta

é sua dividade principal.

4.6 Planos futuros para as atividades produtivas

Nesta fase da pesquisa, tem-se 0 oljetivo de visualizar quais as perspedivas de

crescimento de cala setor das atividades produivas, aém de mostrar o nivel de

satisfac@ daos produtores quanto as atividades desenvolvidas.

Cabe salientar que a questdes foram de multipla escolha, ou sgja, pode haver

mais de uma resposta.
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4.6.1 Soja
A atividade de produc@ de soja tem se mostrado atamente rentavel, faceo
produo ser cotado em ddlar, e amoeda norte-americana tem mantido sua wtacé@®

elevada en relacé ao red.

Diante desta boa wmtac@® do poduo no mercado, os produores £ mostram
satisfeitos, refletindo noresultado da pesquisa, pois, dos produtores que disseram ser
a soja a aividade principal, 72,13% pretendem aumentar a &ea ou 0 volume de
prodwéo, e 59,02% tém a intencd de melhorar a temologia empregada nesta

atividade.

No guaedro 19 se destaca apouca freqiéncia mm que o0s produores desgjam
manter, reduzir ou cesistir da dividade, ou sgja, somente 4,92% daos entrevistados

responceram esta intengéo.

QUADRO 19— PLANOS FUTUROS PARA A PRODUCAO DE SOJA

SOJA PRODUTORES=61 | % S/ TOTAL
Aumentar area ou volume de producao 44 72,13%
Melhorar atemologia 36 59,02%
Reduzir a producdo 0 0,00%
Desistir da producéo 1 1,64%
Manter 2 3,28%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.6.2 Milho

A dividade de produgédo de milho também se mostra satisfatoria aos
produores, pois 63,16% responceram que pretendem aumentar a aeaou volume de
produ;éo, e 47,37% desgiam melhorar ateanoogia. Nota-se também um baixo indice
de produores que pretendem reduzir ou desistir da producé de milho, reforgando a

tendéncia de aescimento nosetor.



QUADRO 20— PLANOS FUTUROS PARA A PRODUCAO DE MILHO
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MILHO PRODUTORES=38 | % S/ TOTAL
Aumentar area ou volume de producao 24 63,16%
Melhorar a temologia 18 47.37%
Reduzir a producéo 0 0,00%
Desistir da producao 1 2,63%
M anter 5 13,16%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.6.3 Leite

A produzéo de leite segue amesma tendéncia das culturas de soja emilho, pois
75,61% dos produores pretendem aumentar o volume de produgéo e 68,29% querem

melhorar ateandogia de produgéo.

Apesar da aise que enfrenta 0 setor, nota-se que mesmo assm 0s produores

aaeditam que possa haver uma melhora para o produo nofuturo, pois $ 9,76% dos

produores pretendem reduzir ou desistir da produgéo.

QUADRO 21 - PLANOS FUTUROS PARA A PRODUCAOQ DE LEITE

LEITE PRODUTORES=41 | % S/ TOTAL
Aumentar volume de producao 31 75,61%
Melhorar a temologia 28 68,2%9%
Reduzir a producéo 1 2,44%
Desistir da producao 3 7,32%
M anter 1 2,44%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.6.4 Feij&o

A produw;éo de feljdo deve aescer, porém num ritmo um pouco mais lento.
Dos produores que responceram ao questionario, 52,94% pretendem aumentar a aea
ou ovolume de produgéo, porém 14,71% desejam continuar com a mesma quantidade

produzida.

Nota-se que nenhum produor pretende reduzir ou desistir da produgéo, porém
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estes numeros tém pouca influéncia para a @operativa, tendo em vista que somente

uma pequena parte do que éprodwzido passa pelos armazéns da CAPAL.

QUADRO 22 - PLANOS FUTUROS PARA A PRODUCAO DE FEIJAO

FEIJAO PRODUTORES=34 | % S/ TOTAL
Aumentar area ou volume de producao 18 52,94%
Melhorar a temologia 16 47,06%
Reduzir a producéo 0 0,00%
Desistir da producao 0 0,00%
Continuar como esta 5 14,71%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.6.5 Suinos

Dos produores que responceram ser o setor de suinos a sua principal
atividade, somente 35,71% responceram que pretendem aumentar o volume de
prodwéo, 0 que demonstra a preocupac@® dos produores quanto ao futuro da

suinocultura.

Mesmo assm, 0s produores que querem permanece na dividade pretendem

melhorar ateandogia de produgéo, pois 57,14% pretendem investir neste item.

QUADRO 23— PLANOS FUTUROS PARA A PRODUCAO DE SUINOS

SUINOS PRODUTORES=14 | % S/ TOTAL
Aumentar volume de producao 5 35,71%
Melhorar atemologia 8 57,14%
Reduzir a producéo 0 0,00%
Desistir da producao 1 7,14%
M anter 3 21,43%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.6.6 Trigo

Uma quantidade pequena de produores identificam o trigo como atividade
principal, porém dos que indicaram esta opcéo, 71% pretendem aumentar a §eaou 0

volume de produgdo, bem como as mesmos 71% pretendem melhorar ateaologia.
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Considerando gue nenhum produtor pretende reduzir ou abandorar a dividade,

pode-se concluir que estéo satisfeitos com os resultados obtidos.

QUADRO 24— PLANOS FUTUROS PARA A PRODUCAO DE TRIGO

TRIGO PRODUTORES=7 % S/ TOTAL

Aumentar area ou volume de producao 5 71%
Melhorar atemologia 5 71%
Reduzir a producéo 0 0%
Desistir da producao 0 0%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.7 Estrutur a de financiamento do custeio agricola e peauéria

O quadro 25mostra aforma utili zada pelos produores, ligados a CAPAL, para

financiarem suas lavouras.

Nota-se que na produgéo agricola uma grande parcea dos reaursos utili zados
para 0 desenvolvimento das lavouras $0 provenientes de financiamento bancaio, na
soja 48,80% séo de austeio agricola, no milho 5366% e no trigo 466 7% também sio

reaursos de aédito rural.

Na produgdo peauaria asituacé € diferente, pois 91,08% dos reaursos para o
leite €94,63% de reaursos para a ciagcé de suinos vém do préprio produor, sendo

utili zada somente uma pequena parte de austeio peauario.



QUADRO 25—-FONTES DE FINANCIAMENTO DO CUSTEIO
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PROPRIO BANCOS CAPAL OUTROS TOTAL
Soja 40,6 7% 48,80% 8,6 7% 1,87% 100,00%
Milho 40,69% 53,66% 5,64% 0,00% 100,00%
Trigo 45,63% 46,6 7% 7,71% 0,00% 100,00%
Feij&o 50,75% 40,42% 8,83% 0,00% 100,00%
Aveia 89,23% 10,77™% 0,00% 0,00% 100,00%
Arr oz 46,6 7% 53,33% 0,00% 0,00% 100,00%
Café 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Frutas 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Sorgo 15,00% 70,00% 15,00% 0,00% 100,00%
Leite 91,08% 4,16% 2,32% 2,44% 100,00%
Suinos 94,63% 2,5% 2,78% 0,00% 100,00%
L eitdes 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Aves 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Corte 77,23% 10,71% 7,5% 4,46% 100,00%
Total 56,30% 36,64% 6,22% 0,85% 100,00%

FONTE — Elaborado pelo autor

A estrutura mostrada no quadro 25 mostra um grande potencial para a ciacé®
de uma CC, pais parte dos reaursos necessarios para desenvolvimento das atividades

dos produores poderia ser financiada por sua propria coperativa.

4.8 I nvestimentos reali zados

No quadro 26 tem-se os stores onde foram efetuados investimentos pelos
produores entre 2000e 2002 aém de identificar a fonte dos reaursos utili zados para
tais investimentos. Um grande volume de reaursos foram canalizados para compra de
méquinas agricolas e tratores, confirmando a andli se feita no item anterior, na qual os

produores £ mostraram satisfeitos com a dividade agricola.

Um item que dama dencéo € a mmpra de terras, em que 1560% dos
produores diseram ter investido ma auisicdo de novas aress, demonstrando

crescimento neste setor.

Pode-se identificar também no quadro 26 que grande parte dos reaursos
utili zados para investimentos st de fontes préprias, demonstrando e os associados
da CAPAL estéo bem capitalizados.



QUADRO 26— INVESTIMENTOS REALIZADOS ENTRE 2000E 2002
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FONTE DOSRECURSOS

PRODU
INVESTIMENTOS TORES % S
REALIZADOS 109 TOTAL PROPRIO | BANCOS | OUTROS
Maquinas agricolas 36 33,03% 51,67% | 3500% | 13,33%
Tratores 22 20,18% | 3523% |31,82% | 3295%
Barr acdo 18 1651% | 9556% | 4,44% | 0,00%
Compradeterra 17 15,60% 97,65% | 0,000 | 2,35%
Tanque de resfriamento 9 8,26% 44.44% | 5556% | 0,00%
Plantadeira 9 8,26% 57,78% | 188% | 23,33%
Nenhum 8 7,34%

FONTE — Elaborado pelo autor

Somente na parte de aquisicdo de tanques de resfriamento € que os produtores

tém utili zado mais reaursos de bancos do que proprios.

4.9 Plano de investimentos futur os

Da observac@® do quadro 27, constata-se que existe um forte interesse dos
asociados em efetuar investimentos futuros, quando o maior volume de reaursos
devera ser canadlizado para compra de maquinarios, tratores e aquisicéo de terras com

39,46% dos asociados pretendendoinvestir nesta aea

E importante destaca o grande volume de reaursos a ser investido ra ajuisi¢a

de terras, ou sga 7,7 milhdes de reas, sendo que 84,44% deste valor devera ser

através de reaursos proprios.

Novamente nota-se que a grande parcda de investimentos devera ser com
reaursos proprios, pois dos 14,5 milhdes de reds a serem investidos, 61,92% devera

ser de reaursos dos asociados, confirmando assm a boa situacd financera en que

se encontram os cooperados da CAPAL.

Este item também reforcao pdencial para a ciac@® de uma CC, pais parte dos
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reaursos Nnecessarios para investimentos poderia ser gerado dentro do poprio sistema
cooperativista eoutra parte dravés de repasses obtidos junto ao BNDES, que dravés

do Bansicredi poderia ser canali zado ao setor.

QUADRO 27— INTENCOES DE INVESTIMENTOS FUTUROS

TIPO DE VALOR
INVESTIMENTO VALOR MEDIO CAP. CAP. % S/ TOTAL
FUTURO TOTAL | ASSOCIADO | PROPRIO | TERCEIROS N= 109
Nenhum 0,002
Magquinario 2.000 118 4333% 56,6 7% 15,60%
Trator 655 50 20,00% 80,00% 11,93%
Aquisicdodeterras | 7.770 597 84,44% 15,56% 11,93%
Barr acdo 415 51 10000% 0,00% 7,34%
Plantadeira 233 33 53,33% 46,6 7% 6,42%
Sala de ordenha 165 33 75,00% 25,00% 4,5%%
Casa 370 74 10000% 0,00% 4,5%%
Colheitadeira 1.040 260 32,50% 67,50% 3,67%
Infra estrutura 335 83 75,00% 25,00% 3,67%
Outros 1.590 159 40,00% 60,00% 10,9%
Total 14573 61,92% 38,08% 0,00%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.10 Avaliacao da cooperativa

Esta parte da pesquisa tem 0 oljetivo de avdliar o grau de satisfac@® dos
asociados em relacd® a moperativa, além de sentir dos asociados qual deve ser 0

papel a ser desempenhado pela CAPAL para melhor atendé-los.

4.10.1 Missio da cooperativa

Nota-se que o0s asciados da CAPAL demonstram uma preocupaca forte em
relac@® a comercializac® de seus produos. Fica daro que, de aordo com o quedro
28, 0os cooperados esperam que a ©operativa sgja a grande negociadora de seus

produos.

Existe um forte sentimento de unido entre os produores, pois para 88,48% das
respostas a missio da @operativa esta entre abusca de unido dos produores para

maior competiti vidade, comercializaca com maior escda para obter melhores preqos.
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Cabe observar que, somente para 5,31% dos associados, a missio da
cooperativa € de beneficiar os associados. Com is pode-se cncluir que os

produores ndo passiem um sentimento paternali sta en relacé a coperativa.

QUADRO 28— MISSAO DA CAPAL

MISSAO DA CAPAL - SEGUNDO SEU3|PRODU
ASSOCIADOS TORES %
Comercializac¢d, compra evenda da produw;éo pa melhores

preqos, escda cmercial para obter custos competiti vos 44 38,94%
Unido dcs produtores - competiti vidade 25 24,77%
Apoiar os produores, espeda mente pequencs, em buscada

competiti vidade 17 15,04%
Conseguir bors pre@s nas insumos 11 9,73%
Baixar custos pela auacd em escda 9 7,96%
Propiciar asgsténcia ayricola abs cooperados 8 7,08%
Faalit ar compra evenda dos nosos produos 8 7,08%
Obter pregos competiti vos compra evenda 8 7,08%
Fadlitar o trabalho 7 6,19%
Armazenagem 6 5,31%
Beneficiar asociados 6 5,31%
Fadlit ar compras em comum 6 5,31%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.10.2 Conheamento dos obj etivos

Os assciados da woperativa demonstram conhece 0s objetivos da Capal. 1s0
fica evidenciado no qadro 29 em que 68,14% dos asciados diseram conhece a

maioria ou todos 0s us objetivos, e somente 7,07% disseram néo conhece nenhum

ou quese nenhum.

Este resultado mostra 0 grande @mprometimento dos asciados com a
cooperativa, pois fica daro que a maioria tem se mantido informada quanto a
evolucéo dcs trabalhos da CAPAL.
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QUADRO 29 - GRAU DE CONHECIMENTO, ENTRE OS ASSOCIADOS, DOS
OBJETIVOS DA CAPAL

CONHECIMENTO DOSOBJETIVOS ASSOCIADO. > %
Todos 18 15,93%
Maioria 59 52,21%
Alguns 20 17,70%
Poucos 8 7,08%
Quase nenhum 3 2,65%
Nenhum 5 4,42%
Total 113 10000%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.10.3 Servicos prestados pela cooperativa

Foi analisado ograu de satisfac@® dcs ervicos prestados pela moperativa, e a
avaliacd foi feita mnsiderando as notas dadas pelos produos aos rvicos que mais
utilizam no da adia. As notas poderiam variar de 0 a 10, sendo que acmade 8 os

servigos $0 considerados exceentes.

Na figura 16 verificase um ato grau de satisfac@® em relac@® aos Ervigos
prestados pela moperativa, em que amenor nota, para aloja veterinéria, foi de 7,88, e
as maiores notas foram para a @mercializacé de produos com 8,79 e aquisicéo de

insumos com 8,51.
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FIGURA 16— GRAU DE SATISFACAO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA
COOPERATIVA

CAPAL — Avaliacao dos srvicos, pesquisa com cooperados

racoes LA ELLLLLLELEELTEEEIEELELLETELELEEIILTTITII0 523

posto de gasolina A CU R 54

loja veterinaria AL CCECEEECECECECEC CECECCOCECOEOOOOOGed | 788

financeiro IR LU RO D (e

[EE R RN R R R RN RE RN ERRLL [[[[[ll[[“’“’“’l’iym 8,47

LI E i {f i E{Edi{ LI E{EELEIT 0 8,51

O I O O o L e L L i i@

comercializacdo de suinos

aquisicdo de insumo

comercializagdo

e efeaaaeaaaaaefadfadffcd| 793

recepgdo e armazenagem

oo g . 795

I e e L L raedn 8,39

ass. téc. veterinaria

Ass. técnica agricola

[ T I I I T I I I I 1
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

FONTE — Elaborado pelo autor

4.10.4 Avaliacéo da administracao da cooperativa

Foi avaliado o grau de satisfac@® dos associados quanto a administracé da
cooperativa. O resultado cemonstra um ato nivel de satisfac® pds 92,66%

consideram a aministrac@® entre boa, e 6tima e somente 7,34% consideram-na
regular.
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FIGURA 17— GRAU DE SATISFACAO DOS ASSOCIADOSEM RELACAO A
ADMINISTRACAO DA COOPERATIVA

CAPAL —Avaliacéo da administracéo da cooperativa pelos
assciados.

regular; 7,34% excelente; 13,76%

FONTE — Elaborado pelo autor

4.10.5 Avaliagao do relacionamento

Quanto ao reladonamento dos cooperados em relacd® aos proprios
cooperadaos, aos funcionarios e adirecd, também o grau de satisfac@® € dto, ja que
entre os cooperados a nota média foi de 8,35, em relacd aos funcionarios foi de 8,77

e com adirec@® da amoperativa anotafoi de 8,03.

Nota-se que amaior nota ficou em relag@® aos funcionérios, demonstrando

excdente entrosamento dcs cooperados com a aoperativa.
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FIGURA 18— GRAU DE SATISFACAO ENTRE O RELACIONAMENTO
COOPERATIVA X COOPERADOS

CAPAL - Avaliacdo derelacionamento

8,35
cooperados
....... R— — 8,77
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FONTE — Elaborado pelo autor

4.11 I nfor matizagdo dos associados

Quanto a informatizaca® do quadro social da @operativa, o quadro 30 mostra
gque um grande numero de asciados possuem computador, ou sgja 74,34% estéo

nesta cndcao, e 52,21% estdo conedados a Internet.

Esta avaliac® demonstra a preocupacd® dos asciados em relacd a
temologia. Além disto, foi perguntado sobre quais informagdes os produores
gostariam de ter aces® no site da CAPAL, sendo que 37,16% gostariam de ter

cotagdes e preqos de produos.



QUADRO 30— NiVEL DE INFORMATIZACAO DOS ASSOCIADOS
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POSSJI COMPUTADOR N %
sim 84 74,34%
n&o 29 25,66%
ESTA LIGADO A INTERNET 113 100,00%
sim 59 5221%
n&o 54 47,7%%
TOTAL 113 100,00%

FONTE — Elaborado pelo autor

QUADRO 31 - TIPOS DE INFORMACOES A SER DISPONIBILIZADASNO

SITE DA CAPAL

INFORMACOES SOLICITADAS POR SIT:

CAPAL N %
Pregos de insumos e produos 29 25,66%
Extratos conta associados 16 14,16%
N&o sabe 14 12,3%
Saldos conta associados 14 12,3%%
Cotagdes em geral- preqos 13 11,50%
Nenhuma 10 8,85%
Clima- meteorologia 9 7,96%
Mercado interno 8 7,08%
Andlises de mercado 7 6,19%
Mercado mundal 6 5,31%
Mercado recional 5 4,42%
Cooperativa an geral 5 4,42%
Produos da woperativa 4 3,54%
Tudoem relac® a peaaria leiteira 4 3,54%
Comercidizac® 4 3,54%

FONTE — Elaborado pelo autor

Ainda no quwadro 31 verificase uma grande preocupac@® em relac@® as
informagdes de mercado, tanto nadonal como mundal, mostrando assm uma visao
voltada para os negocios e ndo somente uma visao interna de sua dividade, em que
existe apreocupac@® em plantar da melhor maneira possvel, porém néo esquecendo

os fatores de mercado.

4.11.1 Pontos fortes e fracos da cooperativa

Entre & respostas apresentadas pelos associados, constata-se que o sentimento
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em relacé® a woperativa € paositivo, pois poucos identificaram portos fracs, sendo
que dgumas das redamagdes ficaram concentradas na cgaddade de recgpcédo e

secayem de gréos, com 12,38% dos que responceram.

QUADRO 32 - PRINCIPAIS PONTOS FRACOS DA COOPERATIVA

FRACOS N %

Nenhum 12 10,62%
Capaddade de secagem 7 6,19%
Recepcéo oe gréos 7 6,19%
Armazenagem de gréos em ltararé 6 5,31%
Burocrada notas 5 4,42%
Fil as para recebimento de gréos 5 4,42%
Atendimento veterinario 4 3,54%
Capaddade de amazenamento em geral 4 3,54%
Faltatransparéncia 4 3,54%
Taxas elevadas- recéhimento e amazenagem 4 3,54%

FONTE — Elaborado pelo autor

Por outro lado, quanto aos portos fortes, destacan-se a @mercializag@® com
28,32% das respostas e venda de insumos com 27,43%. Praticamente todas as formas
da pesquisaindica dto grau de satisfac@ com a coperativa.

O quadro 33 corfirma o nivel de acé&aggo dcs trabalhos redizados pela

cooperativa, em prol dos associados.

QUADRO 33 - PRINCIPAIS PONTOS FORTES DA COOPERATIVA

FORTES N %

Comercidizac® 32 28,32%
Insumos 31 27,43%
Armazenagem- receimento e secaggem 11 9,73%
Ass témica ayricola 11 9,73%
Rac® 10 8,85%
Tudo 9 7,96%
Unido dcs produores 8 7,08%
Atendimento 7 6,19%
Contfiabili dade, credibili dade 7 6,19%
Financero 7 6,19%

FONTE — Elaborado pelo autor



103

4.12 I nteress na criagéo de uma cooperativa de credito

Além das perguntas utili zedas para ter uma radiografia da coperativa, tanto
em relacd® a visdo dos asciados para o futuro, quanto em relac@® a grovacd®, de
um modo geral, da moperativa por seus cooperadas, um dos objetivos principais da
pesquisa foi identificar as cond¢des gerais para a ciac@® de uma CC e também qual

o nivel deinteresse dos associados a este respeito.

Na pergunta feita sobre aintencéo de caitalizar a CC, conforme afigura 19,
existe uma grande disposicéo a este respeito, pois 89,22% responcderam que sim, tém
intencéo de detuar algum tipo ce caitalizac® na CC.

FIGURA 19— GRAU DE INTENCAO DE CAPITALIZAR A COOPERATIVA DE
CREDITO

CAPAL - Intencéo de apitalizar a cooperativa de crédito.

nAan

10,78%

sim
89,22%

FONTE — Elaborado pelo autor
Quanto a forma de caitaiza a CC, a grande maioria ndo tem uma resposta

clara, revelando dficuldades em identificar a maneira mais smples - 5044%

responceram que ndo sabem ou tem que avaiar.

Para um pequeno grupo, a forma mais faal seria dravés da retencéo oe parte

da produgéo entregue na CA, ou sgja 9,72% escolheram esta dternativa.
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Apesar de ser pequena aquantidade de associados que dtaram a retengéo de
parte da produgéo entregue na @operativa, aparentemente esta seria aforma mais
simples, pois num primeiro momento ndo estaria envolvendo reaursos financeros.

Outra dternativa seria o pagamento em dinheiro dovalor da quaade caital que cala

cooperado resolvesse investir nanova moperativa.

QUADRO 34 - FORMAS PARA CAPITALIZAR A COOPERATIVA DE

CREDITO

COMO CAPITALIZAR A COOP. DE CREDITO N %

N&o tem idéia, ndo sabe 34 30,09%
Tem de avaliar 23 20,35%
N&o responceu 17 15,04%
Nada 7 6,19%
10% da produzéo 5 4,42%
3 a5% da produgéo total 3 2,65%
2% da produgéo agricola total 3 2,65%

FONTE — Elaborado pelo autor

De uma forma geral, pode-se dirmar que sdo baes as cond¢des para a ciacé
de uma CC ligada a CAPAL, pois aém do grande volume de reaursos disponivel,
tanto pa parte dos produores quanto pa parte da @moperativa para investimento na
CC, existe um grande potencial para repase de reaursos aos produores para

viahbili zarem suas lavouras e fazeem 0s investimentos necessarios.
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CAPITULO V —CONSTITUICAO DE UMA COOPERATIVA DE CREDITO

5COMO CONSTITUIR UMA COOPERATIVA DE CREDITO

5.1 Introducéo

Este caitulo tem como oljetivo definir modelos para a onstituicédo de uma

CC espedficapara o setor agropeauério.

Trés caminhos podem ser adotados para a ondwé dos trabahos de
constituicédo de uma CC.

1) Criac&® de uma CC independente de uma central, mas ligada auma CA: a
constituicd de uma @operativa independente, devera seguir, assm como
uma ligada a uma Central, as normas do Banco Central do Brasil

espedficas para o setor.

2) Criac@® de uma CC ligada auma central, no caso espedfico do Parana o
SICREDI, que tem normas claras para constituicdo e funcionamento de
cooperativas ligadas a da, dém de contar com um banco cooperativa que é
0 BANSICREDI.

3) Todacs os interessados podem se asciar a uma CC ja eistente na regido,
fazendo rte de um grupo ja estabeleado, em que o volume de reaursos

movimentados $80 superiores aos de uma aoperativa recém-criada.

O objetivo deste trabalho réo é aiar model os espedficos para nstituicéo de
CC, nem mostrar 0s pass para esta @nstituicéo, mas sm proparcionar evidéncias
empiricas de que & cond ¢oes financeras e qualidade do quadro de coperados, além

da wndcéo financerada CA, podem determinar o suces doempreend mento.

Na redidade, trata-se de identificar, através do estudo e cao, as condgoes
gerais necessrias para a ciac® de uma CC, ligada a CA, que possa dender as

necessdades de catacd e glicac® de reaursos para o setor agricola.
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5.2 Constituicido de uma CC independente de uma Central

A congtituicdo de uma CC independente, ou sgja, ndo ligada auma Central,
devera seguir o que determina aLe 5764 ¢ 1971, quanto aformade wnstituicéo de
cooperativas, além daresolugéo 2771 @& 2000anexo 1, do Banco Central do Brasil,

gue regulamenta o funcionamento de CCs.

Para aiar uma CC, primeiro havera anecessdade de prévia aitorizac@® do
Banco Central do Brasil, que sera mncedida sem 6nus e mm prazo indeterminado;
apos estafase, havera anecessdade de reunir no minimo 20 pesas interessadas em
se asciar, ndo tendo limite quanto a0 numero maximo, todcs ligados aos stor

agropeauario.

A cooperativa poderd amitir a esciacd® de funcionarios da propria CC,
aposentados que, quando em atividade, atendiam aos precetos estatutarios da

asciacd, pais, conjuge edependente legal do associado faleado.

5.2.1 Limites operacionais
As CCs deverdo olservar o limite minimo de caital social e patrimonio
liquido gjustado (PLA) que, conforme aresolucéo 2771, sdo:

a) capital integralizado & R$4.30000 (quaro mil e trezentos reais), na daa de
autorizacdo paa funcionamento;

b) PLA de R$43000,00 (quarenta etrés mil reais), apé dois ancs dareferida dda;

c) PLA de R$86.000,00 (oitenta e seis mil reais), apdés quaro ana dareferida dda.

Para deito de verificac® doatendimento dcs limites minimos de caital social
e patrimoénio liquido gjustado (PLA), deverdo ser deduzidos do PLA das CCs os
valores corresponcentes ao patrimonio liqguido minimo fixado para & instituicbes
financaras de que participem, gustados propacionalmente a nivel de cala

participacé.

Devem ser observados os limites operadonais de diversificac® de risco pa

cliente, que séo:



107

a) 25% (vinte e énco pa cento) do PLA, por parte de todas as cooperativas de aédito, em
aplicacdes em titulos e \alores mohili &rios emitidos por uma mesma empresa, empresas
coligadas e wntroladara e suas controladas,

b) 5 % (cinco pa cento) do PLA, por parte de moperativas de aédito singdares néao
filiadas a centrais de créditg, em operacdes de aédito e de mncessio ¢k garantias com um
Unico asciaddRESOLUCAO 2.771).

Devera anda ser observado o limite de endividamento, a ser utilizado ra
redizac@® de quaisquer operagdes passvas faaultadas as cooperativas, ou sgja, quanto
a cptacd® de reaursos dos asociados, que tem o limite de dnco vezes o0 PLA, no

caso de woperativas sngulares ndo fili adas a centrais.

Neste modelo, a @operativa tera de se estruturar por conta propria, néo
contando com a guda de um 0Orgéo ja wnstituido, que pudesse dar apoio e

diredonamento ao empreendimento.

De modo geral, este seria um sistema no qual a @operativa cmecaia suas
atividades em pequenas operagdes, crescendo com 0 tempo até dingir um volume de

negocios que possa dender aos anseios dos cooperados.

5.2.2 Pontos fortes e fracos de uma cooper ativa independente

Diante dos limites operadonais e forma de wnstituicéo, identificam-se dguns
portos fortes deste modelo, o quel, com um crescimento lento, faz @m que os
produores £ unam para dingir os objetivos tracalos por eles; como o grupoligado a
CA é relativamente pequeno, ficafadl controlar a situacé financera dos associados,

reduzindo s riscos de inadimpléncia

Este modelo, contudo se mostra vulneravel em alguns aspedos. primeiro

guanto ao volume de reaursos que podera ser investido.

Considerando que para & cooperativas ndo ligadas a uma ceatral o limite
operadonal que podera ser emprestado a um unico associado € de 5% do PLA, e
considerando (e a ooperativa estara iniciando suas atividades e por is© ovalor do

cgpital sera baixo, este valor, com certezg néo atingira os objetivos dos associados.
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Quanto ao volume de operagdes passvas, também ocorrera amesma situacéa,
pois o limite de operac@® para @operativas ndo ligadas a uma central € de dnco

vezes o valor do PLA, também ndo atendendo aos anseios dos cooperadas.

Nesta situacé, atitulo de exemplo, se for considerado um valor de caital de
R$ 10000000 (cem mil reds), o valor mé&ximo a ser emprestado a um Unico
associado serd de R$ 5.000,00 (cinco mil reds), e o limite de cagtacd® de reaursos
serd de R$ 50000000 (quinhentos mil reds), 0 que para dender aos cooperados de

uma CA, a principio, seriam valores muito aquém dos necessarios.

5.3 Constituicdo de uma CC ligada acentral SICREDI

A criagc® de uma CC ligada a uma ceitral, sendo no Parana a cetral
SICREDI, devera seguir os mesmos pass de nstituicdo de uma aoperativa
independente, ou sga, ter préevia aitorizacd do BACEN, ter no minimo 20

asciados, ndo havendolimite maximo de asciados.

A maior diferenciacé entre estar ou réo ligado a uma central esta justamente

naos limites operadonais impaostos pelo BACEN.

5.3.1 Limites operacionais

Assm como as CCs independentes, as ligadas a ceitra SICREDI, dever&o
obedece aos limites operadonais impostos pelo BACEN que neste ca&o sdo
superiores em relacé as independentes. Outro porto refere-se a valor do capital
social e patrimbnio liquido gustado PLA que para & cooperativas ligadas a uma
central sdo inferiores as independentes.

a) capital integralizado e R$3.00000 (trés mil reais), na dda de autorizacdo paa
funcionamento;

b) PLA de R$30.000,00 (trinta mil reais),apéstrés ancs dareferida daa;

c) PLA de R$60.00000 (sesenta mil reais), apé cinco ana da referida
data(RESOLUCAO 2.771).

Para dender aos limites minimos de caital socia e patrimonio liquido
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gustado (PLA), também dever&o ser deduzidos do PLA das CCs os valores
correspondentes ao patrimonio liquido minimo fixado para & instituic¢des financaras

de que participem, gjustados proparcionalmente a nivel de cala participacé.

Quanto aos limites operadonais de diversificac@ de risco pa cliente, deverao
ser observadas as seguintes stuagdes:
a) 25% (vinte e énco pa cento) do PLA, por parte de todas as cooperativas de aédito, em

aplicacbes em titulos e \alores mohili &rios emitidos por uma mesma empresa, empresas
coligadas e wntroladara e suas controladas,

b) 10% (dez pa cento) do PLA, para as cooperativas snguares filiadas a centrais de
crédito, em operagdes de aédito e de mncessio e garantias com um Unico
asociadoRESOLUCAO 2.771).

No caso de endividamento, a ser utilizado ma redizac® de quaisquer
operagdes passvas que sdo faaultadas as cooperativas, entre outras, a glicac® de
reaursos por parte dos associados na @operativa. Devera ser observado o limite de

dezvezes o PLA para aoperativas sngulares fili adas a centrais.

Para @& cooperativas de aédito rural singulares, filiadas a centrais, que
apresentem valor de patrimonio liquido, gjustado ce a®rdo com a regulamentacé em
vigor, serd permitido um limite de endividamento adicional até 0 méximo de
R$65000000 (seiscentos e dnglenta mil reds), a ser utilizado exclusivamente em
operagdes redizadas a0 amparo do Programa Nadonal de Fortaledmento da
Agricultura Familiar (PRONAF).

As CCs sngulares podem deduzir das obrigagdes computadas para deito da
observancia do limite de endividamento os reaursos aplicados em titulos pulicos

federais.

Estes limites ja poderiam ser considerados como uma grande vantagem em se

estar ligado auma central de aédito, porém outros portos devem ser consideradas.

5.3.2 Pontos fortes e fracos de uma cooperativa ligada acentral SICREDI

Estar dentro de um sistema significa pertencer e submeter-se aum grupo &
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normas e regras, que entrelagadas formam um todo rerménico. Desse modo, uma CC

ligada auma central, neste cao 0 SICREDI, devera seguir e cncordar com as regras

impostas pelo sistema.

Muitas $80 as vantagens de pertencer a um sistema @wmo o SICREDI, porém

como em qualquer outro negocio existem portos negativos que devem ser levados em

considerac@. Como vantagens ou porios fortes pode-se destaca:

a)

b)

d)

Ganho & escda, em que todos os reaursos de liquidez das Cooperativas
s80 administrados de forma @njunta d@ravés do BANSICREDI. Este éum
porto importante, pois ¥ acooperativa ndo pertencer ao SICREDI, néo
fard parte também do BANSICREDI e desta forma devera utilizar os
Servigos, caso necessxrio, de um banco comercial, sendo g o mais

comum é utili zar os rvicos do Banco doBrasil.

Possbili dade de o associado participar da formulacé@®, do danejamento,
enfim de todcs 0s pass da woperativa, através das assembléias gerais
com poder de voto. Também, participa diretamente dos resultados da

cooperativa, proparcionalmente & suas operagies.

O asxciado conta com o FundoGarantidor de Crédito, compasto de 0,03%
do valor médio mensal dos depdsitos a vista, que garante 100 das
aplicages feitas na moperativa. Caso a @operativa sgja liquidada, o
sistema SICREDI cobrira os valores das aplicac® efetuadas pelos

asciados.

Posalir reaursos para @& operagdes de pequeno pate  draves de
representagdes do BANSICREDI em bancos de desenvolvimento, tais
como 0 BNDES e outros bancos que repassam os reaursos ndo aplicados na
exigibilidade. Estas operagdes de pequeno pate nem sempre sdo de

interesse dos bancos comerciais.

Os associados poderdo ter aces de imediato a todcs os produos e
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servigos bancéios que, conforme o SICREDI, sdo aproximadamente 100
produos existentes, além de sistemas automatizados de controle epecas de

marketing.

f) Ter rede de d@endimento, onde o SICREDI atua, atualmente an cinco
estados da federac@: Parana, Rio grande do Sul, Mato Gros, Mato
Gros doSul e Séo Paulo.

g) As cooperativas sngulares podem contar com uma onfederac® que
pesquisa e desenvolve um sistema proprio de informética e omunicac®,

oferecendotoda a dLsDdrianecessria a seu desenvolvimento.

h) Contar com uma Central Estadual que oferece asuas fili adas uma estrutura
organizadonal, disponbilizando trabalhos de expansdo, reautamento e
selec®, juridico, auditorias, contadores, psicologos, aém de outros
profissonais treinados para bem servir as ias fili adas, fadlitando, assm, a

sua operadonalizacd.

i) Posalir regimento interno e estatuto padréo que norteie & atividades e &

préticas das fili adas.

j) Possiir Manual de Padronizac® Visual em que todas as fili adas tenham

uma mesma imagem, passaando, assm, credibili dade aps asociados.

Entre os portos negativos, ou fraas, destacase afigura da responsabili dade
solidéria, ou sgja, uma moperativa ediretamente responsavel pelo insuces de oultra,
pois caso uma moperativa sga liquidada, todas as outras estardo asumindo &

prejuizos deixados por esta li quidagap.

Dentro do SICREDI, a moperativa estara sujeita anarmas rigidas de li mites de
crédito e administracé@ da liquidez A cooperativa também devera aumprir as normas
externas impostas pelo BACEN, aém de internas, imposta pelo SICREDI, sob pena

de intervencéo imposta pela central nafili ada.
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Todo este mnjunto de portos fortes e fracos mostra uma ceta vantagem em
constituir uma CC ligada a cetra SICREDI, em relac® a uma operativa

independente, porém outros portos devem ser observados.

O sistema SICREDI definiu areas de ac® das cooperativas jaligadas a central,
tendo como ofetivo dficultar a entrada de novas cooperativas em uma mesma
regido, disputando assm os mesmos clientes. Por um lado esta ditude fortalece a
cooperativas existentes, por outro, dificulta a ciagc@® de novas cooperativas, que

serdo olrigadas afica a margem do sistema.

Dentro do sistema SICREDI, uma moperativa singular encontrara iniUmeras
fadlidades para onducdo de seus negocios, sendo e a missio do SICREDI é
justamente ade disponibili zar a sociedade uma dternativa democrética para gerir seus

reaursos financeros e prestar servicos bancarios em geral.

Esta missio define bem os objetivos do sistema SICREDI, no gl a buscade
uma dternativa democrética ou seja, dentro da visdo de unido para melhor gerir os
reaursos financearos necessarios para desenvolvimento das atividades produivas,

além da prestac@® de servicos bancéios.
As atribuicdes da aoperativa de aédito singular ligadas ao SICREDI sdo:
a) atender aos asciados em gera e as clientes do banco;

b) administrar os reaursos financeros movimentados na  ®@operativa,

controlando ¢s valores captados e gli cados pelos associados;

C) estruturar-se de aordo com os regimentos interncs e & normas definidas

pelo sistema;

d) elaborar plano e metas , de expansdo e marketing, segundo dretrizes

fixadas pelo sistema;

€) exeautar os rvicos de expansdo, conforme definido em comum acrdo
com o sistema SICREDI;
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f) organizar o quadro social e dar transparéncia dos resultados da gestdo da

cooperativa;

g) proceder a divulgac® ingtitucional dos produos e servigos,
disponibili zados pelo SICREDI e BANSICREDI;

h) obedece ao padréo visual do estabeledamento, de aordo com o padréo do
SICREDI.

O assciado participa dos resultados da operativa, propacionalmente &

operagdes redi zadas e ndo ao capital investido.

Estando cntro do sistema SICREDI, s muitos os beneficios para a

comunidade locd, entre des pode-se dtar:

- prioriza e #ende & demandas eamndmico-financeras das comunidades,

atuandoem nivel locd e regiond;

- prioriza e &nde & demandas dos integrantes das CCs, constituidas a partir
de determinada cadegoria de produtores;

- aua mo instrumento de organizac® emndmica da sociedade,
constituindose @MO podroso mecaismo regulador de pregs no

mercado;
- reinveste emantém os reaursos na mmunidade onde dua

Destaforma, pode-se dizer que o papel das CCs é oferece produos e servigos
financaros e banc&ios, com vantagem competitiva en relag® ao mercado

convencional, mediante alministrac& transparente eparticipativa.

O papel do SICREDI é suprir as entidades do sistema de cond¢des temico e
operadonais que lhes garantam competitividade no mercado financero, viabilizar a

excdénciafuncional das cooperativas fili adas.

E o BANSICREDI tem por finalidade oferece solucbes financdras ao seu
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mercado e a sistema de aédito cooperativo — SICREDI, contribuindo @ara o seu

desenvolvimento, dos cli entes, adonistas, colaboradores e comunidade.

Os produos e servigcos ofereddos pelo BANSICREDI aos asciados e
clientes das CCs vai desde depdsitos a vista e aprazo, cheque espedal, aplicages
financearas, até catdo de aédito e servicos de @mbranga ou sgja, praticamente todos

0s produtos e servigos ofereadas por bancos comerciais.

De aordo com dados apresentados pelo SICREDI, em seu relatério anual de
2001, o nimero de asciados cresceu de 1999 @mra 2001 em 72,22% passando e
273725as0ciados para 471412 associados. Os depdsitos avista aesceram 130% no

mesmo periodo, passando e 143 milhdes de reds para 329 milhdes de reas em 2001

Os depdsitos a prazo cresceram 165% de 1999 @ra 2001indo de 362 milhdes
para 960 milhdes de reas. As bras liquidas do periodo subiram 96% em igual
periodo evoluindo & 32 milhdes para 63 milhdes de reds, e 0s reaursos totais
aplicados no sistema aesceram 1326 passando e 706 mil hdes para 1.639 milhdes

dereads.

Diante desses nimeros, pode-se dirmar que o sistema de aédito cooperativo
vem experimentando um crescimento acentuado novolume de operagdes e numero de
asociados, demonstrando o grande paencia do sistema e onfirmando ser boa

aternativa para CAs.

5.4 Participacao em uma CC existente

Tendoem vista adificuldade goresentada quanto adivisdo de deas de ac® das
CCs existentes, em que sdo restringidos 0 acesd de novas cooperativas dentro de
uma mesma regido, surge uma nova opgéo para & CAs que querem criar uma CC

para dender a seus produores.

Esta dternativa seria goresentar aos cooperados da CA uma CC na regiéo,
mostrando-lhes as vantagens de participar de um sistema ja @nsolidado, onde o

volume de reaursos a serem aplicados riam superiores aos de uma operativa
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recém-criada e ®m um baixo valor de Capital.

Os produores se aciariam a @operativa eistente, integralizando um
pequeno volume de caital e ja disporiam de um grande volume de produos e
servigos que esta disponivel dentro dosistema SICREDI e BANSICREDI.

Esta seria, a0 que parece a melhor opcéo apresentada pois, além de gresentar
0S mesmos portos fortes apresentados para & cooperativas ligadas ao sistema
SICREDI, ainda teria a vantagem de ser uma operativa ja @nsolidada e en

operac®, ndo passando [Elas dificuldades inerentes ao inicio de umanova dividade.

A cooperativa iriria uma agéncia do SICREDI nalocdidade da CA e pocderia

comeca aoperar, inclusive como banco, atendendoatoda a @omunidade locd.

Porém alguns aspedos negativos devem ser consideradaos, entre des, o fato de
a CAPAL ser uma moperativa de origem holandesa eque traz dos us ancestrais o
espirito cooperativista, na qual a unido de forgas acntecedentro da wmunidade em

que vivem.

Isto pockria traze algumas dificuldades, pois os cooperados consideram a
cooperativa @mmo sendo sua e, desta forma, investem para que da aesgca e se

fortalecapara que no futuro seus filhos possam utili zar dos sus rvicos.

Neste cao, estariam se ssciando a uma moperativa eistente, cuja sede néo
pertence a municipio em que vivem, os diretores ndo fazem parte da sua cmunidade
e & dedsdes 80 tomadas £m 0 prévio conhedmento de todcs, 0 que poderia gerar

dividas quanto aformade alministracé® e a ©ndw;&do dcs negdcios da moperativa.

Este fato poderia ser amenizado caso howesse um acordo com a CC, para que
um dos membros de sua diretoria fose indicado pela CAPAL, estreitando o
reladonamento e aiandg assm, um maior comprometimento dcs cooperados com a
CC.

Outra dificuldade aser analisada éque aCAPAL faz parte do grupo ABC, ou
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segja, as cooperativas CAPAL, BATAVO e CASTROLANDA, todas com a mesma

origem holandesa eque seguem 0s mesmos principios do cooperativismo.

Porém a CAPAL estaligada a édeade ac® da woperativa de aédito de Santo
Antbnio da Platina, e & cooperativas BATAVO e CASTROLANDA estdo na geade
acd da amoperativa dos Campos Gerais em Ponta Grossa. Este fato cria dificuldades
pois haveria a necessdade das cooperativas do grupo réo estarem juntas neste

empreendimento, fazendo parte de CCs diferentes.

Para minimizar esta situac®, seria necessrio um contato com a central
SICREDI, para incluir a CAPAL na mesma dea de ac® a que pertencem as
cooperativas BATAVO e CASTROLANDA, podendo assm as trés juntas entrarem

numa nova aividade.



117

CAPITULO VI - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A finalidade desta pesquisa foi demonstrar a viabilidade de constituicéo de
uma ooperativa de aédito CC ligada Cooperativa Agropeauéria Arapati Ltda —
CAPAL, com o oletivo de resolver os problemas de captac@® e alicacd de

reaursos, tanto da moperativa quanto de seus cooperados.

As conclusdes obtidas ao final do presente trabalho podem ser estruturadas nas

seguintes categorias:
a) Conclusdes hre aCAPAL;
b) Conclusdes bre apesquisa enpirica

c) Reammendagdes para futuras pesquisas.

a) Conclusdes bre a CAPAL

Da andlise da situacé® eondmica efinancera, além da estrutura gresentada
pela Cooperativa Agropeauaria Arapati Ltda — CAPAL, pode-se deduzir os sguintes
dados:

* A cooperativa foi constituida por produores de origem holandesa, e aos
poucos, foi aumentando o nimero de produores brasileiros em seu quedro social.
Mantém um forte espirito de woperac® entre os asciados, adém de ser

extremamente fechada na cmunidade an que vivem.

* Em se tratando dh situacd financera da coperativa, observa-se uma forte
reauperacd de seus indicadores, apods a reestruturacd® verificada apartir de 1995
com todaos os indices de liquidez estando em boa situacé® em relac® ao padréo

apresentado pelas cooperativas do Parana.

As ages de reestruturacd® empresarial, com reducd de despesas,
alongamento das dividas, austeridade nos investimentos e venda de divos néo ligados

aoperacd, foram esenciais para dar o equilibrio financero a CAPAL.
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Com os resultados apresentados, a @moperativa conseguiu reduzir o volume de
despesas financeras e alequar o nivel de seu endividamento, passando e uma
situacd dficil e de quase insolvéncia para uma situacé equili brada com elevado

saldo cetesouraria.

* A estrutura da aoperativa se mostra equili brada & suas necessdades. Houve
uma selec@® natural de asciados e 0s que permanecegam ligados a @operativa
mantém um movimento compativel com estrutura e cpaddade da CAPAL e do

numero de funciondrios existentes.

» Quanto aos produos movimentados na operativa, se @mnstatou uma perda
de volume operadonal nas &reas de peauaria, com queda nas operagdes com suinos,
leite e ragdes, no setor agricola howe um forte aescimento no recébimento dos

produos ja emilho, bem como na venda de insumos.

A situac® atual favorecea definicéo de estratégias de aescimento, devenda,
porém, manter os resultados ohbtidos, com estabeledmento de diretrizes para a

manutencéo da cgpaddade de autofinanciamento plena, com sobras de caxa.

b) Conclusbes sbre a pesquisa empirica

As principais conclusdes aceca da pesquisa empirica redizada cm os

associados da CAPAL sdo as sguintes:

* A maioria dos asciados da CAPAL estédo nafaixa déria entre 33 e 55 anos
de idade e possuiem em media de 3 a 5 dependentes; sdo socios da moperativa ha

mais de 10 anos.

* Com relac@® ao nivel de escolaridade dos produores ligados & aoperativa,
se @onclui que égrande o nimero de asciados com segundo grau, téaico e nivel

superior. 75,83% dos entrevistados £ encontram nesta situaga.

» Na pesquisa, através do gasto famili ar dos associadaos, comprova-se um alto

nivel de renda dos produtores, este fato, demonstra que aregido once aCAPAL atua
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0s produores mantém um ato poder aquisitivo, 0 que contribui para 0 oljetivo da
pesquisa, que seria um dos portos positivos para a ciagcd® de uma @operativa de
crédito.

* A maioria dos assciados ligados a CAPAL sdo considerados entre medios e
grandes produores, utilizando areas proprias e mantendo uma forte estrutura de
produ;én. A maior parte dessas areas , ou sgja 63,40% do total, sdo uilizadas para a
agricultura cmercial, resporsavel por grande volume de reaursos movimentados

através da moperativa.

Ha uma oncentrac® de deas produiivas no municipio de Arapaoti, e &

propriedades estéo locdizadas num raio de 30 Km da @moperativa.

Os cooperados s80 grandes geradores de empregos no municipio, gerando, em

meédia, 20,76 empregos entre fixos e temporarios por produor.

» Entre & atividades exploradas, a maior concentragc@ esta na parte aricola,
sendo as culturas de soja e milho as principais geradoras de reaursos para 0S
produores. A maioria dos asciados esta satisfeita com essas culturas que vém

gerando bors resultados.

Existe um grande interesse, dos produores, em investir no setor agricola, a
maior parte desss investimentos sréo feitos para aimentar as areas de produ;éo e
outra parte, serdo uilizados em temnadogia, que se faz necessrio, para aimento de
produtividade.

Na produgéo peaudria, aregido é caaderizada por grandes produores de leite,
cuja média diaria de produgéo dos cooperadaos € de 2.447litros de leite por dia. Toda
aproduwcéo de leite € omerciali zada diretamente pelos produtores aos laticinios, ndo
envolvendo a @operativa nesta negociac@®, porém, 0S reaursos 80 movimentados

através da moperativa.

A produzdo de suinos vem diminuindo ne Ultimos anos e a omerciaizac® é

feita em parte pela woperativa, 79,16% do total, e o restante eévendido dretamente
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pelos produores.

A produw;édo peauaria “suincs e leite”, vém enfrentando algumas crises, porém
os produores ndo pretendem deixar a dividade, devendo haver, inclusive,

investimentos para aumentar a produgéo.

 As fontes de financiamento, para 0 desenvolvimento das atividades, em sua
maioria, S&0 com reaursos proprios, principalmente no setor peauario, onde & linhas
de financiamento sdo escassas; ja no setor agricola, sdo utili zados reaursos de austeio

para desenvolvimento das lavouras.

Nos ultimos dois ancs, percebe-se uma ncentrac@® de investimentos
redizados para ajuisicéo de maquinas e ejuipamentos, a outra parte dos reaursos,
utili zados pelos produores, foram diredonados para compra de terras, cujo oljetivo
0 aumento da produgéo . Este fato, por si 0, justifica a ciac@® de uma @operativa de
crédito, que dém de centralizar 0s reaursos para asteio agricola, poderia suprir a

caréncia de reaursos para austeio peaudrio.

Quando se trata de investimentos futuros, devera haver grandes
movimentagdes financdras, a maior parte destes, deverdo ocorrer em maquinas,
equipamentos e cmpra de terras. Do total a ser investido omaior volume devera ser
com reaursos proprios, ou seja 61,92% do total, e o0 restante com reaursos de

tercaros.

* NO Quesito, avdliac® 0a @operativa, 0s produores = mostraram
conhecalores dos objetivos da mesma, onde verificase que 68,14% responceram que
tém conhedmento destes objetivos. Outro destaque, € avisado dcs produtores quanto a
missio da CAPAL. Para agrande maioria, a coperativa eiste para comercializar
bem seus produos, comprando e vendendo através de grandes lotes, sendo assm

competitiva no mercado.

*Quanto ao grau de satisfac@® dcs produores com 0s ®rvigos prestados pela

cooperativa, todos os stores foram avaliados positivamente, com médias adma de
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8,0 com poucas redamagies e dgumas i citagdes para investimentos em recepcéo e

secayem de gréos.

NoO processn de avaliac®, 92,66% dos produtores que responceram a pesquisa,

qualificam sua administracé entre boa e excdente.

* Os produores estdo bem informatizados, sendo que 74,34% possem
computador em casa ou ma propriedade, e 0 maior interesse quanto a informagdes a
serem prestadas pela moperativa refere-se asituacd® domercado radonal e mundal,

com cotagdes de preqos de produos e insumos.

Dentre os portos fortes das atividades em que opera a ©operativa, howe
destaque na mmercializac® de produos e insumos, demonstrando assm, que tanto
0s produores quanto a aoperativa, buscam um mesmo oljetivo, que é omercidizar

bem a produgéo.

Devido a todcs os aspedos e portos paositivos gerados nesta pesquisa, que val
desde asatisfac@® dos cooperados com a moperativa, até os resultados apresentados,
anivel administrativo e financero, surge assm, a posshili dade de viabili zar a aiac@®
de uma moperativa de aédito, com o intuito de cedtralizar as atividades dos
cooperados, bem como aproveitar do grau de cnfianga depositado pa eles na

administrac@® da moperativa.

Esta wnfianca € omprovada dravés da pesquisa, pois 8922% dos
entrevistados, responceram que estdo dspostos a c@italizar uma @operativa de
crédito ligada a CAPAL. Quanto a forma de caitalizac®, uma parte devera ser
através da retencéo de um percentual da produgdo entregue na CAPAL, e outra parte

com aporte de caital diretamente pelos produores.

A criac@® de uma CC ligada a CAPAL devera ser o caminho a ser seguido
pelos produores ligados a moperativa. O estudo mostra que étotalmente viavel este
novo empreendimento que, pelo movimento gerado pelos produores e pela propria

cooperativa, em pouco tempo havera reaursos disponiveis para dender aos anseios
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dos produores.

Com a CC em funcionamento, os reaursos movimentados dentro da CA seréo

menores, reduzindoassm a caga tributaria incidente aualmente.

A melhor forma de cnstituicédo € uma CC ligada auma central, pois os niveis
de @gorte de caital inicia sG0 menores e 0 volume de reaursos a serem

movimentados $80 superiores ao de uma @operativa independente.

Ao recéoer a autorizac@®, pelo Banco Central, para aiac® de um Banco
Cooperativo, o sistema foi amplamente fortaleddo pas sus custos 80 inferiores aos
dos bancos comerciais, dando condc¢les para & cooperativas praticaem menores

taxas e anpliarem os rvicos ofereadas aos asociados.

Diante do exposto, a pergunta formulada no Cap. |, que define o problema
como senda “A criagéo de uma Coaoperativa de Credito - CC poderia resolver o
problema de @ptacéo e aplicacdo de reaursos das CAs, bem como reduzir a

cargatributaria na qual as mesmas estao sendo inseridas? Foi respondda.

Quanto a Hipotese Maior, que dirma: A viabilizacdo de uma Coaoperativa
de Credito — CC, ligada a uma unica Cooperativa Agropeauaria — CA,
constituida e administrada profissonalmente, permitira obter os recursos
necessarios, a custos extremamente atraentes, para serem repassados aos ®us
cooperados atraves das andlises dos dados da pesquisa e do tratamento das
informagdes forneddas pela mesma, percebe-se uma corr oboracdo em todos os
sentidos, analisando cesde afundamentacd tedrica onde demonstra a &olucéo do
cooperativismo de aeédito, até os resultados positivos apresentados na pesguisa

empirica

Contrastando ainda, a Hipotese Maior, considerando ¢ resultados da pesguisa
empirica quanto a avaliac® da aministracd® da CAPAL, comprova-se que uma
profissonaizac® da alministracd creditada en um alto nivel de grovacd, pelos

cooperados, prodwzira reflexos positivos na aiac® da woperativa de aédito,
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corr oborando com a hipdtese maior, once dirma que a ©operativa devera ser

constituida e aministrada profissonalmente.

Através da Hipotese Menor, que faz a éirmacéd: Os Coogperados estar 8o
aplicando as bras de dinheiro em sua propria instituicao, gerando assm novos
recur sos para o sistema, que reaplicados, fecharia o ciclo financearo e viabili zaria
todo o setor, comprova que os dados levantados nesta pesquisa once define que a
centralizac® dos reaursos aos cooperados através da @operativa de aeédito, vem
corr oborar com esta hipatese demonstrando e a ©operativa de aedito poce
contribuir para afidelizac® dos cooperados, levando em considerac@ que todos 0s
reaursos gerados e glicados estariam sendo movimentados dentro do setor

cooperativista.

c) Rewmmendacdes par a futuras pesquisas

Neste topico sdo sugeridas algumas linhas de futuras pesquisas, que poderiam

contribuir paraum maior conhedmento dosistema coperativista.

» Pesquisar sistemas de avaliac® das cooperativas de aedito que possam

identificar, com antecaléncia, riscos de insolvéncia

 Pesquisar qual ainfluénciado grau de profissonalizac® da administracé de
cooperativas de aédito sobre os us resultados, e qual o nivel de profissonalizac@®

das cooperativas existentes.

» Pesguisar se 0 tamanho dhs cooperativas agropeauérias € primordial para o

sucesso das cooperativas de aédito.

e Qua o nivel de influéncia da diretoria da operativa aropeasaria nas

dedsbes da moperativa de aédito.

* Pesquisar modelos que possam avadiar a resporsabilidade socia das
sociedades cooperativas no desenvolvimento das comunidades onde estdo inseridas,

tanto no rivel econdmico quanto social e aultural.
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* Pesquisar 0 nivel de escolaridade dos diretores exeautivos das sociedades
cooperativas, qual o papel desempenhado pa esses diretores, se déo expediente ou

ndo no da adia equal asuainfluéncianos resultados da aoperativa.
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ANEXQOS

Anexo 1 - Resolugdo 2.771

Aprova Regulamento que disciplina a onstituicdo e o funcionamento de
cooperativas de aédito.

« BANCO CENTRAL DO BRASIL, naformado art. 9. da Lei n. 4595
de 31 ¢k dezembro de 1964 torna pubdico que o CONSELHO
MONETARIO NACIONAL, em sessio redizada en 30 ¢k agosto de 2000
tendo em vista 0 dsposto ncs arts. 4., incisos VI e VI, e 55 ca referida
Lei e103 caLe n.5.764 de 16 de dezembro de 1971,

RESOLVEU

Art. 1. Aprovar o Regulamento anexo que disciplina a constituicéo e o
funcionamento de moperativas de aédito.

Paragrafo Urico. Alem da disciplina ontida no Regulamento anexo a esta
Resolucéo, devem ser observadas, pelas cooperativas de aédito, as demais normas
legais e regulamentares emvigor a das aplicaveis.

Art. 2. Né&o serdo concedidas autorizagges para o funcionamento de
cooperativas de aedito dotipo "Luzzat", bem como para segdes de aédito de
cooperativas mistas.

Art. 3. Ficao Banco Central do Brasil autorizedo a baixar as normas e a
adotar as medidas julgadas necessarias a exeaugéo do dsposto nesta Resolugéo.

Art. 4. EstaResolucéo entra em vigor na data de sua publlicaca.

Art. 5. Ficarevogada a Resolucéo n. 2.608 de 27 cemaio de 1999

Brasilia, 30 de agosto de 2000

Arminio Fraga Neto Presidente

ANEXO

CAPITULO | Da Constitui¢éo

Art. 1. O funcionamento de @operativas de aédito depende de prévia
autorizacd do Banco Central do Brasl, concedida sem Onus e por prazo
indeterminado.

Paragrafo Urico. A autorizac® de que trata este artigo é concedida para o
funcionamento de wmoperativas de aeédito matuo e de aedito rural singulares e de
cooperativas centrais de aédito constituidas de aordo com a legislacé® em vigor e
este Regulamento.

Art. 2. As cooperativas de aédito singulares devem faze constar de seus
estatutos condcdes de aciacd® de pesas fisicas que levem em conta, além das
disposiches legais pertinentes, a eisténcia de dinidades entre os asciados,
segundo @ critérios abaixo delineados, cabendo ao Banco Central do Brasil deddir
sobre a @equacd das corresponcentes clausulas estatutarias propastas a gorovacao:

| - nocaso de woperativas de aédito mutuo:

a) empregados ou servidores e prestadores de servico em cardter néo eventual

1- determinada entidade puldicaou pivada;

2- determinado conglomerado exnamico;

3- conunto definido de 6rgdos pulicos hierdrquica ou administrativamente
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vinculados;

4- conjunto definido de pesas juridicas que desenvolvam atividades idénticas ou
estreitamente @rreladonadas por afinidade ou complementaridade;

b) trabalhadores de:

1) determinada profissio regulamentada;

2) determinada aividade, definida quanto a espedalizac®;

3) conjunto definido de profisHes ou atividades cujos objetos sjam idénticos ou
estreitamente @rreladonados por afinidade ou complementaridade;

Il - nocaso de woperativasde aédito rural, pessas que desenvolvam, na adea
de duacd® da moperativa, de forma detiva e predominante, atividades agricolas,
peaudrias ou extrativas, ou se dediquem a operagdes de captura etransformacé do
pescado.

Paragrafo 1 As cooperativas de aédito singulares podem também admitir a
associacd de:

| - empregados da propria @operativa de aeédito, das entidades a da
asciadas e daquelas de  aijo capital participem, e pessoas fisicas prestadoras de
servigos, em caater ndo eventual, a woperativa de aqédito e & referidas
entidades, equiparados aos primeiros no tocante as us direitos e deveres como
associadas,

Il - aposentados que, quando em atividade, atendiam aos critérios
estatutérios de asciac;

Il - pais, cOnjuge ou companheiro, vidvo e dependente legal de associado e
pensionista de asciado faleado.

Paragrafo 2 O Banco Central do Brasil podera estabelece cond ¢bes quanto
a gresentac® de documentacd® destinada a ©mprovac@® das possbhili dades de
reunido, controle, redizac@® de operagdes e prestacd® de servigos por parte das
cooperativas de aédito, com vistas a gorovac@® oa aeade amissio de ssociados
definida pelo estatuto e de pedidos de anpliacé® dareferida aea

Art. 3. Ascooperativas centrais de aédito devem prever, em seus estatutos e
normas operadonais, dispositivos que paosshilitem prevenir e arrigir situagdes
anormais que possam configurar infragdes a normas legais ou regulamentares ou
acaretar risco para a solidez das cooperativas filiadas e do sistema operativo
asociado, inclusive a posshilidade de wnstituicdo de fundo com objetivo de
garantir aliquidez do sistema.

Paragrafo 1 Com vistasa atingir os objetivos previstos neste atigo, devem
as cooperativas centrais de aédito desempenhar, entre outras, as sguintes funcoes:

| - supervisionar o funcionamento e redizar auditoria em suas fili adas,
podendo, para tanto, examinar livros e registros de contabili dade eoutros papéis ou
documentos ligados as atividades daguelas cooperativas, mantendo a disposicéo do
Banco Central do Brasil os relatérios elaborados por seus supervisores e auditores;

Il - supervisionar e @ordenar o cumprimento das disposi¢des regulamentares
referentes aimplementac@® dosistemade controles internas de suas fili adas;

Il - formar e cgadtar membros de Orgaos estatutarios, gerentes e
asociados de moperativas filiadas, bem como seus proprios supervisores e
auditores, mantendo departamento resporsavel por essas atividades;

IV - promover, em relacd as cooperativas sngulares fili adas, a partir do ano
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de 2001 auditoria de demonstragdes financeras relativas a0 exercicio social,
inclusive notas explicdivas exigidas pelas normas legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo 2 Na redizac® de auditoria de demonstragdes financeras de
cooperativas sngulares, as cooperativas centrais devem atuar por meio e ejuipe
propria, contando com auditores que d@endam, no qle @uber, a regulamentacé®
espedfica do Conselho Federal de Contabilidade, ou mediante @ntratacd®d oe
auditores independentes registrados na Comissio de Valores Mohili arios.

Paragrafo 3. As cooperativas centrais devem comunicar, imediatamente, ao
Banco Central do Brasil, qualquer anormalidade detedada no desempenho dhs
atribuices de que trata este atigo, e adotar providéncias para que seja restabeledda
aregularidade do funcionamento das cooperativas fili adas.

Paragrafo 4. As cooperativas centrais devem designar diretor estatutario
resporsavel pelas atividades tratadas neste atigo.

Paragrafo 5 O Banco Central do Brasil podera espedficar, com vistas ao
cumprimento das disposicdes deste atigo:

| - critérios de inspecé e avdiac® e padroes de gresentacd de relatorios
resultantes das atividades de que se trata;

Il - prazos para adequacé e outras condcoes referentes a0 desempenho dhs
atribuicdes tratadas neste atigo;

Il - condgles a serem observadas com vistas a prestaca oe servigos, sob
contrato, a @operativas de aedito ndo fili adas, bem como a ontratacé® de servicos
espedalizados no mercado.

CAPITULO Il Da Administracé

Art. 4. E vedado aos membros de 6rgdos estatutéarios e abs ocupantes de
funcOes de geréncia de ®operativas de aédito participar da alministracéd® ou ceter
5% (cinco pa cento) ou mais do capital das demais instituicdes financeras, exceto de
cooperativas de aédito.

Paragrafo Unico. Somente épermitida aredeicé, como efetivo ou suplente,
de genas um terco dos membros efetivos e um terco dos membros suplentes do
conselho fiscd de moperativas de aédito.

CAPITULO Il Do Capita e do Patrimonio Liquido

Art. 5. As cooperativas de aedito devem observar os <guintes limites
minimos, em relacd® a0 capital e a patrimonio liquido gustado ra forma da
regulamentacg& em vigor (PLA):
| - cooperativas centrais:

a) acaital integralizado de R$60.000,00 (sessenta mil reds), na data de autorizac@®
para funcionamento;

b) PLA de R$15000000 (cento e dnqgilenta mil reds), apds trés anos da referida
data;

c) PLA de R$30Q00000 (trezentos mil reds), apoés cinco anos dareferida data;

Il - cooperativas sngularesfiliadas a centrais:

a) capital integralizado de R$3.000,00 (trés mil reds), na data de autorizacd® para
funcionamento;

b) PLA de R$30.000,00 (trintamil reds), apés trés anos dareferida data;

c) PLA de R$60.00000 (sesentamil reds), apds cinco anos dareferida data

Il - cooperativas sngulares néo fil adas a centrais:
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a) capital integraizado & R$4.30000 (quatro mil e trezentos reds), na data de
autorizacd® para funcionamento;

b) PLA de R$43000,00 (quarenta etrés mil reds), ap6s dois anos dareferida data;

c) PLA de R$86.000,00 (oitenta eseis mil reais), ap6s quatro anos da referida data.

Paragrafo Urico. As cooperativas de aedito autorizadas a funcionar até a
data da eitrada en vigor deste Regulamento devem adequar-se as limites
estabeleddos neste atigo, contando-se 0s respedivos prazos.
| - a partir de 27 de maio de 1999 para & cooperativas de aedito autorizadas a
funcionar até essa data;

Il - apartir dadata de aitorizac®, para & demais cooperativas de aédito.

Art. 6. Para deto de verificac® do atendimento dcs limites minimos
estabeleddos noart. 5., deverdo ser deduzidos do PLA das cooperativas de aédito
os valores correspondentes ao patrimonio liquido minimo fixado para & instituicoes
financaras de que participem, gustados propacionalmente a nivel de cala
participacé.

Art. 7. As cooperativas de aédito devem manter, a partir das datas-base
adiante  espedficadas, valor de patrimonio liquido, gustado m forma da
regulamentacéd® em vigor, compativel com o grau de risco da estrutura de seus
ativos, passvos e @ntas de compensac® (PLE), de a®rdo com o dsposto no
Regulamento Anexo IV a Resolugcédo n 2.099 de 17 e agosto de 1994 dterado
pela Resolucéo n. 2.692 de 24 de fevereiro de 200Q
| - cooperativas centrais de aédito: 30 cejunho e 2001, inclusive;

Il - cooperativas de aédito singulares. 30 ce junho e 2002 inclusive.

Paragrafo 1 Fica estabeleddo em 0,20 (vinte centésimos) o fator F aplicavel
ao ativo ponarado pelo risco (APR), com vistas ao cdculo do PLE, conforme
formula definida pela regulamentacé citada neste atigo.

Paragrafo 2 Até @ datas-base estabeleddas neste atigo, as cooperativas de
crédito singulares devem observar o limite de endividamento estabeleado no art. 10,
ficando vedada as cooperativas centrais a mntratac@ ourenovaca de operagdes que
infrinjam os niveis minimos de PLA a serem observados, ou que aravem eventuais
excess verificados com relacé aos referidos niveis.

Art. 8. E vedado as cooperativas de aédito:
| - efetuar aumento de caital mediante aretencdo de parte do valor dos empreéstimos,
Il - conceder empréstimo com a finalidade de permitir a subscricdo de quadas-
partes de seu capital;

Il - adotar o cepital rotativo, assm caraderizado o registro, em contas de
patrimonio liquido, de reaursos cgptados com vistas aredizaca de depositos avista
e aprazo.

Paragrafo 1 Exceluam-se das vedagdes dos incisos | e |l deste atigo as
cooperativas de aeédito rura que estabelecegem em seus estatutos critérios de
propacionalidade, caso em que podem incluir no ac¢amento de austeio agricola,
peaudrio, de industriadlizac@® ou leneficiamento, verba necessria a éevac@® do
cgpital do asociado ate dingir o minimo exigido para a @ncessio doempreéstimo.

Paragrafo 2 O estatuto social podera estabelece regras referentes a resgates
eventuais de quaas de caital, quando ¢k iniciativa do asociado, de forma a
preservar, adém do nimero minimo de quaas, o cumprimento dcs limites



132

estabeleddos pela regulamentac@ em vigor e a integridade do cgpital e patrimonio
liquido, cujos reaursos devem permanece por prazo suficiente para refletir a
estabili dade inerente asua naturezade caital fixo dainstituigéo.

CAPITULO IV Das Operagies

Art. 9. As cooperativas de aédito podem praticar as sguintes operagdes.
| - captacd® de reaursos:

a) de asciados, oriundacs de depdsitos a vista edepdsitos a prazo sem emissio de
certtificado;

b) de ingtituigbes financdras, nadonais ou estrangeiras, na forma de empreéstimos,
repasses, refinanciamentos e outras modali dades de operagdes de aédito;

c) de qualquer entidade, na forma de doagdes, de empréstimos ou repasses, em
caater eventual, isentos de remunerac@® ouataxas favoreadas;

Il - concessio de aeéditos, exclusivamente aseus associados, incluidos os
membros de Orgaos estatutarios, nas modali dades de:

a) desconto ce titulos;

b) operagdes de empreéstimo e de financiamento;

c) crédito rural;

d) repasses de reaursos oriundcs de 0rgéos oficiais e institui¢ces financeras,

Il - aplicagdes de reaursos no mercado financero, inclusive depdsitos a prazo,
com ou sem emissio e cetificado, observadas eventuais restricbes legais e
regulamentares espedficas de cala glicac®;

IV - prestac@® de servicos:

a) de mbranca de austodia, de corresponcente no Pais, de receédimentos e
pagamentos por conta de terceros e sob convénio com instituicbes pulicas e
privadas, nos termos da regulamentacé aplicavel as demais instituicdes financeras;

b) a outras instituicdes financeras, mediante cnvénio, para recéimento e
pagamento de reaursos coletados com vistas a glicac® em depdsitos, fundas e
outras operagdes disponbili zadas pelainstituicéo convenente,

V - formalizag® de @rnvénios com outras instituigdes financeras com vistas
a

a) obter aces indireto a nta Reservas Banc&ias, na forma da
regulamentac& em vigor;

b) participar do Servico de Compensacd® de Cheques e Outros Papéis
(SCCOP);

C) redizar outros srvicos complementares as atividades fins da woperativa;

VI - outros tipos previstos na regulamentac@® em vigor ou autorizados pelo
Banco Central do Brasil.

Paragrafo 1 Na catac@® de reaursos na forma do inciso |, dinea"a’, a
cooperativade aédito deve dentificar 0 associado, mediante documento formal, que
os depasitos ndo contam com garantia do FundoGarantidor de Creédito - FGC.

Paragrafo 2 Na exeaugé das convénios de que trata o inciso IV, ainea"b",
deste atigo, deve ser observado gLe:

| - compete a ©operativa de aédito manter registros a parte, evidenciando qge
0S reaursos coletados a0 amparo do mencionado convénio, bem como as
remuneragdes pagas pela indtituicdo financera, pertencem aos aplicadores,
permanecendo segregados de sua contabilidade, e rediza fechamentos diarios das
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pasicoes;

Il - compete ainstituigéo financeira mnvenente evidenciar, relativamente as
reaursos recevidos e suas remuneragdes, a titularidade dos aplicadores individuais,
bem como a mnd¢éo, da wmoperativa cnveniada, de simples prestadora de servicos,

Il - a ingtituigdo financera mnvenente dispensara, aos reaursos assm
cgptados, tratamento idéntico ao dspensado as demais cgptagdes redizadas junto
aos ®us clientes diretos, para fins da observac@® da legislacé® e regulamentacé
aplicavels.

Paragrafo 3. A concessio de aédito a membros de 0rgdos estatutarios devera
observar critérios idénticos aos utili zados para 0s demais asociadaos.

Paragrafo 4 Os reaursos cgptados ou repassados de outras instituicoes
financeras:

| - destinados ao crédito rural, deverdo ser integramente glicados em
operagdes vinculadas aquela finali dade;

I - sem destinac@® espedfica deverdo ser integramente glicados em
operagdes vinculadas a dividade principal prevista an estatuto.

Art. 10. Devem ser observados os seguintes limites operadonais:

| - de diversificac® derisco pa cliente:

a) 25% (vinte ecinco pa cento) do PLA, por parte de todas as cooperativas
de aédito, em aplicagdes em titulos e valores mohili &rios emitidos por uma mesma
empresa, empresas coligadas e awntroladora esuas controladas;

b) 20% (vinte por cento) do PLA, por parte de @operativas centrais de
crédito, em operagdes de aédito e de @mncessio de garantias com uma unica
cooperativa fili ada;

c) 10% (dez por cento) do PLA, por parte de moperativas sngulares fili adas
a centrais de aeédito, e 5 % (cinco pa cento) do PLA, por parte de @operativas de
crédito singulares ndo filiadas a centrais de aédito, em operagdes de aédito e de
concessio de garantias com um Unico associado.

Il - de endividamento, aser utilizado ra redizac® de quaisquer operagdes
passvas faalltadas as cooperativas, admitidas inclusive & referidas no Parégrafo 1
deste atigo:

a) dedezvezeso PLA, nocaso ce moperativas sngularesfiliadas a centrais;

b) de dnco vezes 0 PLA, no caso de aoperativas sngulares ndo filiadas a
centrais.

Paragrafo 1 Fica estabeleado, para & cooperativas de aédito rural singulares,
filiadas a centrais, que gresentem valor de patrimonio liquido, gustado ce acordo
com a regulamentac@® em vigor, até 0 méximo de R$65000000 (seiscentos e
cingienta mil reas), limite de endividamento adicional de dez vezes o respedivo
PLA, a ser utilizado exclusivamente an operagdes redi zadas ao amparo doPrograma
Nadonal de Fortaleamento da Agricultura Familiar (PRONAF).

Paragrafo 2 As cooperativas de aedito singulares podem deduzir, das
obrigagdes computadas para deito da observancia do limite de endividamento, os
reaursos apli cados em titulos puHicos federais.

Paragrafo 3. N&o estédo sujeitos aos limites de diversificac® de risco os
depdsitos e licages efetuados nas cooperativas centrais de aeédito pelas
cooperativas filiadas, bem como os redizados no lkanco cooperativo pelas
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cooperativas adonistas.

Paragrafo 4. As cooperativas de aédito rural singulares referidas no Paragrafo
1., na redizac® de operagdes de aédito ao amparo do PRONAF em favor de
asciados pesas fisicas, podem adotar limite de diversificac@® de risco de &é 20%
(vinte por cento) do PLA durante o primeiro ano ce funcionamento, e de &é 10% (dez
por cento) apds o referido prazo.

Paragrafo 5. Para deito de verificac@® dcs limites estabeleddos neste atigo,
sera deduzido do PLA o montante das participagdes no cgpital social de instituicdes
financarasreferidasnosincisos| ell doart. 11.

Paragrafo 6. O Banco Central do Brasil definira a obrigagdes que devem ser
computadas parafins verificac® doatendimento dos limites de endividamento, bem
como pockra estabelece procedimentos de cdculo com vistas a observancia dos
limites referidos neste atigo.

Paragrafo 7. Fica etabeleddo pazo ate 30 ce junho @ 2001, para que &
cooperativas de aeédito em funcionamento procedam a adequacé de suas paosicoes,
com vistas a0 cumprimento dcs limites estabeleddos neste atigo, vedadas, durante
es®e prazo, a mntratacd® ourenovac@® de operagdes que os infrinjam diretamente ou
gue ggravem eventuals excess verificados com relacd aos referidos limites.

CAPITULO V Das Disposi¢des Gerais

Art. 11 Respeitada alegislac@® em vigor, as cooperativas de aédito somente
podem participar do capital de:

| - cooperativas centrais de aédito, no caso de moperativas sngulares,

Il - instituicOes financearas controladas por cooperativas centrais de aéedito;

Il - cooperativas, ou empresas controladas por cooperativas centrais de
crédito, que duem na prestacé de servicos e forneamento de bens exclusivamente
a0 setor cooperativo;

IV - entidades de representac@® institucional, de @operac@® témica ou
educadonal.

Art. 12, O Banco Central do Brasil podera cancdar a aitorizac® para o
funcionamento de moperativa de aédito cujas atividades ® adiem paralisadas ou qie
esteja an regime de liquidaca.

Paragrafo Urico. Caraderiza a paralisacé ou o regime de liquidacé de que
trata este atigo aocorréncia, entre outras, das sguintes hipdteses:

| - deliberac® da assembléia dos cooperados no sentido ca paraisacé® ou
liquidac&;

Il - apuracd® pelo Banco Central do Brasil, a qualquer momento, da
paralisacé, por mais de cento e vinte dias, das atividades da woperativa, ou doenvio
dos demonstrativos financeros, exigidos pela regulamentacd® em vigor, aquela
Autarquia;

lll - aviso esporténeo, dirigido pela @operativa a Banco Central do Brasil.

Art. 13, As infragdes aos dispositivos da legislac@® em vigor e deste
Regulamento, bem como a praticade a@os contrarios aos principios cooperativistas,
sujeitam os diretores e 0os membros de @nselhos administrativos, consultivos,
fiscas e semelhantes de moperativas de aédito as penaidadesdalLe n. 4.595 de 31
de dezembro de 1964 sem prejuizo de outras estabeleddas na legislag@ em vigor.

Art. 14. As cooperativas de aédito singulares néo filiadas a centrais, a partir



135

do ano ce 2001, devem ter suas demonstragdes financeras relativas a encerramento
de eercicio socia, inclusive notas explicaivas, exigidas pelas normas legais e
regulamentares em vigor, submetidas a auditoriaindependente.

Paragrafo 1 Para aredizac® dos srvicos de auditoria referidos neste
artigo, devem ser contratados auditores independentes, registrados na Comissio de
Valores Mohili arios, ou cooperativas centrais de aédito.

Paragrafo 2 Fica o Banco Central do Brasil autorizado a estabelece prazos
e outras cond¢des com vistas ao cumprimento das disposicdes deste atigo.

Art. 15 Constatado o descumprimento dcs limites de patriménio liquido
estabeleddos neste Regulamento, o Banco Central do Brasil podera eigir a
apresentacd de plano e regularizac® contendo medidas  previstas para
engquadramento erespedivo cronogramade exeaugén.

Paragrafo 1 Os prazos de gresentac® do pano e regularizac® e de
cumprimento das medidas para enquadramento e outras cond¢des pertinentes «rdo
determinadaos pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo 2 A implementacé do pano ¢k regularizac® devera ser objeto de
acmmpanhamento pa parte de auditor independente, que remetera relatorios mensais
ao Banco Central do Brasil.

Paragrafo 3. A falta de gresentac@® do plano de regularizac® ou 0 @O
enquadramento da @operativa nos limites tratados neste atigo, dentro des prazos
que forem determinados, sd0 presaupacstos para glicacd® dodisposto noart. 15 ca
Lei n. 6.024, de 13 ce marco de 1974
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Anexo 2 - Questionario para pesquisa com asociados

Moddo de agenda para entrevistas

nome do cooperado telefone/contato dia’lhora observacdes
agendadk

Sr. Cooperado,

A CAPAL esté desenvdvendo um trabalho, visando definir os rumos futuros da cooperativa.
Dentro do asenvavimento dcs trabalhos, é fundamental uma pesquisa com todcs os associados, de
forma amapear a situacdo atual da producdo e da cooperativa, bem como levantar outros subsidios
relevantes para aformulacdo das estratégias de acao.

Suas respostas a esta pesguisa sdo esenciais para o drecionamento des trabalhos.

Contamos com sua colaboragao.

CAMPO 1- IDENTIFICACAO DO ASSOCIADO

1.1 nome do aswciado n.o matricula

1.2 Idade | n. pessoas | ]

Menos de 25

De26a35 1.5 gasto famili ar

De36a45 mensal (media)

De46a55 Menos de5 SM

De56a 65 De51al10SM

Mais de 65 ancs Del1l0,1a20SM
De20,1a30SM

1.3 Tempo de Mais de 30 SM

asciagéo a Valor SM= 200reais

cooperativa 1.6. escolaridade

Menas de 1 ano 1" grau

Dela?2ancs 2.°%grau

De2,1a5ancs Superior, qual?

De5,1al0ancs

De 10,1 a20ancs

De 20,1 a30anos 1.7. profissiio

Mais de 30 ancs

1.4 Tamanho d famil a
residente com associadi )




CAMPO 2- INFORMACOES SOBRE AS PROPRIEDADES EXPLORADAS

2.1. propriedades utili zadas para aproducéo

Nome da Aree | Municipio en condc¢éo de posse distancia da propriedade at 2
propriedac2 | em gue esta (proprietério, arrendatario a cooperativa- sede €ou
hectar s| localizada parceiro, outro) entreposto- em km

2.2. como esta utili zandoa &ea especificar em hectares.

Distribuicéo da &ea conforme utili zacdo

Propriedade 1 | Propriedade 2 | Propriedade 3 | Propriedac e

4

a érea ocupada por agricultura comercial

b- &rea ocupada por agricultura de subsisténcia

c- area ocupada por agricultura de silagem
( dimentagdo animal- bovinos)

d- &rea ocupada por agricultura de silagem
(milho Umido)-suinos

e area ocupada por pastagens

f- area ocupada por matas naturais

g- area ocupada por reflorestamento

h- &rea ndo aproveitavel (rios, morros, pedras,

sede)

i- érea boa sem aproveitamento atual

j- outra utili zaco,
espedficar

k- &reatotal (conferir , etirar divida se houv ¥
diferenca)

2.3. quantas pesias envdve nas atividades (todas as propriedades quando for mais de uma)-

empregos

Famili ares

Empregados permanentes

Empregadas temporarios

CAMPO 3- INFORMACOES SOBRE ASATIVIDADES PRODUTIVAS

3.1. atividades agricolas exploradas na auali dade

Produtc Ha quantos ancs Quantidade Area plantadi | Onde Para
explora esta produzida na dltir a | naultimasafra | depositou quem
atividade safra (tondladas) vendeL

Caso oprodutor der a quantidade am sacas ou outra medida, anatar




3.2. atividades pecuérias exploradas no ultimo ano

13¢€

Produto Ha quantaos Quantidade Unidadede |Areaocupadana(s)| Paraquem
ancs explola| produzida (an> | medida (litros | propriedades ol | vendelvendeu( i
esta ou mediamé. | quilos, cabecas) | capacidadeda | tar comprada)
atividade ou dia) granja- total

3.3. quais $80 os trés principais problemas, dificuldades, restricfes enfrentados para o
desenvadvimento da sua &ividade produtiva principal e secundéria.

Clasdficar atividade pela receita.

Atividade principal:

Atividade secundéria:

Anctar qual- |

| Anctar qual- |

3.4. quais s0 seus planas futuros em relacéo as atividades principal e secundéria

Atividade principal:

Aumentar a &ea ou volume de producao:

Atividade secundéria:

Aumentar a &ea ou volume de producao:

Mdhorar atecndoga:

Médhorar atecndoga:

Reduzir a producéo: Reduzir a producéo:
Desistir da produgéo: Desistir da produgéo:
Outra: Outra:

Moativo da resposta:

Moativo da resposta:

3.5. como financiou suas atividades produtivas (distribuir em % pelas op¢des) no ultimo ano

3.5.1. custeio

Produto Capital préprio

Crédito rural em banccs

Crédito da cooperative | Outra

fornte

3.5.2. que investimentos realizou

nos Ultimos das anos em sua propriedade e atividades

agropecudrias
Tipo de Capital préprio | Crédito rural em bance s Crédito da Outra forte
investimento

cooperativa




3.6. pretende diversificar
()sm ()ndo

se sim, para quais atividades:

Atividade Motivo principal da decisdo ce diversificar ou de ndo dversificar

3.7. pretende reali zar algum investimento ncs préximos trés ancs

Tipo Valor estimado R$

Recursos proprios Recursos de terceros

3.8. qual €0 gau de satisfagdo com suas atividades produtivas

Atividade AVALIACAO Notade0Oal1l0 |MOTIVO — seavaliagiio menor que

Principal- anotar

Secundaria- andtar

CAMPO 4- AVALIACAO DA COOPERATIVA

4.1. QUAL E NA SUA OPINIAO A RAZAO DA EXISTENCIA DA COOPERATIVA, SUA

MISSAO.

4.2. O SR.(a) CONHECE OS OBJETIVOS DA COOPERATIVA

TODOS

Q

A MAIORIA

Q

ALGUNS

Q

POUCQOS

Q

QUASE NENHUM

Q

NENHUM

Q

4.3. QUE SERVICOS UTILIZA DA COOPERATIVA E COMO OS AVALIA:

SERVICO

AVALIACAC
Notade 0 a 1(

MOTIVO — se avaliacdo menar que 7

1. asgsténcia técnica ayricola

2. asdsténcia técnica veterinaria

3. recebimento e armazenagem

4. comercializacdo de gréos

5. aquisi¢do de insumos

6. comercializagdo de suincs

7. financero

8. loja veterinaria

9. posto de gasolina

10. raghes

11 Outros. especificar




Assnalar, em volta do nimero, o servico que mais utili za

Servigo-

4.4, AVALIE O SERVICO QUE MAISUTILIZA-

14C

Qualidade do atendimento | O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rapidez doatendmento |0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Qualidade do servico 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Custo/beneficio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Avaliacdo geral 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Muito ruim ruim regular bom exceente
Item motivo
Itens com nata ebaixo de 7, registrar 0 motivo
4.4.1. avaliacdo especifica da aividade de races
1-Quali dade do atendmento 01 1]2 (3 (4|5 |6 |7 |8 |9 |10
2-Rapidez do atendmento 0|1 |2 |3 |41|51|6 |7 |8 |9 |10
3-Qualidade do servico em gera 012 1]2 (3|4 1|5 |6 |7 |8 |9 |10
4-Qualidade do servigo e etrega 012 1]2 (3 (4|5 |6 |7 |8 |9 |10
5-Resultado técnico (nutricdo) de seu plantd suinos |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
6-Resultado técnico (nutricdo) de seu plantd bovino |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
7-Custo /beneficio 012 1]2 (3 (41|56 |7 |8 |9 |10
8-Avaliacdo gera 0|12 |3 |4 |56 |7 |8 |9 |10
Muito ruim ruim regular bom excdente
Item motivo

Itens com avaliacdo inferior a 7, anatar motivos

4.5. NA SUA OPINIAO, QUE SERVICOS FALTAM PARA A COOPERATIVA ATENDE-LO
MELHOR OU COM MAIS EFICACIA

4.6. COMO VOCE AVA LIA A QUALIDADE DA ADMINISTRACAO DA CAPAL
fraco( )

excdente( ) bom ( )

regular( )
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4.7. COMO VOCE AVALIA O RELACIONAMENTO DOS ASSOCIADOS COM:
(marcar nota dentro de cada quadro)

Avaliacéo diretoria funcionarios | outros asociados
Muito bom 9-10 Bom 7-8
Regular 5-6 Ruim 34
Péssmo 1-2

Anatar motivos caso avaliagdo sga menar que 7-

4.8. QUE TIPO DE INFORMACOES GOSTARIA DE RECEBER SOBRE A COOPERATIVA,
E POR QUAL MEIO CONSIDERA MELHOR:

Tipo deinformagéo meio periodicidade

4.8.1- POSJI COMPUTADOR ?
()sm ( )nédo
sesim:

4.8.2- TEM ACESSO A INTERNET?
()sm ( )ndo

4.8.3- QUE TIPO DE INFORMACAO GCSTARIA DE ENCONTRAR NO SITE DA CAPAL?
Tipo deinformagéo Tipo deinformagéo

4.9. QUAIS SAO NA SUA OPINIAO OS FRINCIPAIS PONTOS FORTES E FRACOS DA
COOPERATIVA

Pontos fortes Pontos fracos
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4.10. QUE SUGESTOES DARIA PARA MELHORAR OS FONTOS FRACOS CITADOS
Sugestdes

4.11. COM QUE FREQUENCIA PARTICIPA DE ASSEMBLEIAS E REUNIOES DA
COOPERATIVA
sempre( ) quasesempre( ) devez emquandd ) pouco( ) nao participo( )

4.12. QUE INVESTIMENTOS CONSIDERA IMPORTANTES PARA A COOPERATIVA
REALIZAR NOS RROXIMOS 3 ANOS

4.13. QUAL E SEU GRAU DE SATISFA(;Z\O COM A COOPERATIVA- NOTADEOA 10.
Se grau for menor que 7, perguntar 0 motivo.

4.14. Como osr. (a) avalia o futuro da cooperativa- descreva sua visdo da cooperativaem 201Q

4.15. O SR CONSIDERA IMPORTANTE A FORMACAO DE UMA COOPERATIVA DE
CREDITO RURAL?

( )sim ( )ndo sesim: quanto estaria disposto a capitalizar R$ ou % da
producdo ce

entrevistador data 1
local

ESPACO RESERVADO PARA OBSERVACOES DO ASSOCIADO E/OU DO
ENTREVISTADOR




