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RESUMO

Ricken, José RobertoA integracdo econdmica e social nas cooperativas
agropecuarias do Parana.Rio de Janeiro, 2009, 142 p. Dissertacdo de Mistra
Centro de Formagao Académica e Pesquisa. EBAPE. FGV

Analisar o0 modelo de integracdo das cooperativagprddutores agropecuarios no
estado do Parana foi o propdsito deste estudonfFestudadas as caracteristicas, 0s
fatores que dificultam e as ac¢des que facilitammtagracdo entre cooperados e suas
cooperativas e destas entre si. As cooperativascé@atteristicas distintas dos outros
atores do mercado, nos seus objetivos, na forngestdo, na formacdo do capital e na
sua identificacdo com a comunidade onde atuam.s@ngtelvimento das cooperativas
agropecuarias no Parana é resultante dos Profgeggddos de Cooperativismo (PICs),
implementados a partir de 1972. O modelo previgpemiivas singulares, cada qual
com sua area de acdo, com o objetivo de proporcesssténcia técnica, crediticia e
apoio logistico aos produtores associados, e tentmoperativas, por regido, para
industrializacdo e comercializacdo da producéo.ré3sitados proporcionados pelos
projetos integrados sdo evidentes, pois, quase @8%r roducdo agropecuaria atual
provém das cooperativas em todo o estado. Porérngngo do tempo, em razédo do
crescimento desigual das cooperativas, surgirarputdis por area de acdo entre
cooperativas e conflitos de interesses em relagdoeatrais que comprometeram o
modelo de integragao idealizado. Pesquisa de caegtaada para este estudo, mostra
que 75% das pessoas que compdem o publico intemeabperativas — cooperados,
dirigentes e funcionarios, concordam que ha coéoora entre cooperativas no Parana.
Trata-se de tema polémico porém relevante parsengelvimento do cooperativismo
paranaense, que concorre com grandes conglomeraclmsOmicos nacionais e
internacionais. A superacao do dilema da integragiuwstitui importante desafio as
organizacfes cooperativas. Esta dissertacao utiletadologia de andlise de conteudo,
descrita por VERGARA (2007, p. 15) para extrair ihliografia e da pesquisa de
campo os resultados almejados. Com base na TeariBetimitagdo dos Sistemas
Sociais, concebida por Guerreiro Ramos (1981), luese que as cooperativas
agropecudrias paranaenses sdo organizacdes dessetexcondmico que apresentam
caracteristicas isondmicas de gestdo. A maioridatoses que dificultam a integracao
nas cooperativas € originada de atitudes intereaadperados e dirigentes, tais como:
individualismo, falta de conhecimento sobre as ecajvas e falta de interesse em
participar da cooperativa. Entre as acfes que @wdarontribuir para a integracéo foi
citada a necessidade de se constituir novo modeiotegracao, apoiado por programas
de educacédo, comunicacao e capitalizacdo em volaorapativeis com as demandas
dos projetos das cooperativas, tanto aos cooperguEsto para projetos integrados
entre cooperativas.

PALAVRAS-CHAVES : Cooperativas; agricultura; integracao; isonora@nomia;



ABSTRACT

Ricken, José RobertoThe integration of economic and social in the rural
cooperatives of the State of ParandRio de Janeiro, 2009. 142 p. Master’s Degree
Dissertation — Center for Academic DevelopmentRadearch. EBAPE. FGV.

The purpose of this study was to analyze the maodeahtegration of agricultural
cooperatives in the State of Parana. There werkestithe characteristics, the factors
that hinder and the actions that facilitate theegnation of cooperatives and their
members and of cooperatives between themselvespeCatoves have distinct
characteristics of other market players, in theirppses, form of management, capital
formation and identification with the community waehey work. The development of
rural cooperatives in Parana is the result of thegrated Projects of Cooperatives
(PICs), implemented as from 1972. The model praVideoperatives at local level,
each with its field of action, with the purposeprbviding technical assistance, credit
and logistical support to groups of associated ypececs, and central cooperatives by
region, for industrialization and commercializatiafi the production. The results
provided by the integrated projects are evident, d&most 60% of the current
agricultural production of the State outcomes thgtowooperatives. However, over
time, due to the uneven growth of cooperativesetlappeared disputes about the area
of action between cooperatives and conflicts oériegts with regard to the central
cooperatives, which endangered the idealized moflehtegration. Field research,
conducted in this study concludes that 75% of teepfe who composes the internal
public of’ the cooperatives - members, board mesibaed employees, agree that there
is competition between cooperatives in Parana. iEhascontroversial but relevant topic
for the development of the cooperatives, which ocetmpwith large national and
international conglomerates. To overcome the dilanohintegration is an important
challenge to cooperative organizations. This diafen uses the methodology of
content analysis, described by Vergara (2007, ptd®extract from the literature and
the field research the desired results. Based @n Ttheory of Social Systems
Delimitation, designed by Guerreiro Ramos (198tlis concluded that the agricultural
cooperatives of the State of Parana are organiatibeconomic interests, which show
isonomic characteristics of management. The maitoffa that hinder the integration of
cooperatives were assigned to inner attitudes ope@tive members and managers,
such as individualism, lack of knowledge about @apives and lack of interest in
participating in the cooperative. Among the actiaghst could contribute to the
integration was cited the need to form a new manfeintegration, supported by
education, communication programs and capitalimaitiocompatible volumes with the
demands of cooperative projects, both for the cadppe members and for integrated
projects between cooperatives.

KEY WORDS: Cooperatives; agriculture; integraticegnomy; economy.
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Xii
APRESENTACAO

A necessidade de uma visdo mais epistemologica a@mnizacdes
cooperativas, seus valores, principios, caradmasste funcionamento foi o que

motivou a realizacdo dessa pesquisa.

A escolha do tema “A integracdo econdmica e soded cooperativas
agropecuarias no Parand” se deve a sua importjpania o desenvolvimento
sustentado do cooperativismo paranaense neste nmmeEonstata-se que as
cooperativas, de forma geral, apresentam forte ciocnesto econdmico, com
expressiva participagdo no mercado agropecuariestado do Parana. Porém, esse
quadro néo é uniforme, ocasionando disputas taaigcentre elas, que podem colocar

em risco a sustentabilidade dos projetos das catp&s com menor porte econdémico.

O dilema entre os ideais cooperativistas e a logiadicada pelo mercado
constitui o desafio a ser focado. Esse confliteiseeser melhor analisado sob risco de
comprometer o modelo de integracdo implantado paiiema cooperativista

paranaense ha quarenta anos.

O proposito da pesquisa foi identificar as cardstieas existentes nas
organizacdes cooperativistas do Parana que levarooperados e suas cooperativas a
permanecerem vinculadas ao cooperativismo, quancd@toral, segundo Thomas
Hobbes!, seria prevalecer o principio da compet&dtoe pessoas e mercados. Que
tipo de organizacédo as cooperativas representarai® @sl fatores que dificultam e as
acOes que facilitam a integracdo das organizacOepecativas, neste caso, do

cooperativismo agropecuario do Parana?

O trabalho contém dez capitulos, assim distribuitlomtroducéo 2. Objetivos;
3. Metodologia; 4. As Organizacbes Cooperativasidéumento teorico recorrido,
abrangendo origem, principios, caracteristicas,lueéio histérica e juridica das
organizacbes cooperativistas; 5. As Cooperativasogegudrias: contextualizagcdo
econdmica e social das cooperativas agropecuéoasyeferéncias ao nivel mundial,

brasileiro e paranaense; 6. A Pesquisa: resultadgebquisa de campo e das



Xiii

entrevistas semi-estruturadas; 7. Conclusdes; &orRendacbes; 9. Referencial
bibliografico; 10. Apéndice.

Antes de ser um trabalho cientifico e analitico, refilex6es sobre o modelo de
integracdo adotado no Parand, que foi decisivo amstituicdo e estruturacdo das
cooperativas paranaenses, servindo de referermial @ seu crescimento. Porém, se
nao for atualizado, pode se tornar uma limitacadesenvolvimento sustentado dessas

organizacoes.

Ao concluir o estudo, restou a sensacdo de queaspena parte da tarefa foi
concluida. Ha necessidade do tema continuar sesgtpuizado, de forma a contribuir
para a resolucédo dos conflitos existentes no mawineooperativista paranaense, indo
muito além da visdo meramente positivista e testaiajue ainda persiste na sociedade

em geral.

Os resultados desse trabalho demonstram que asrativas paranaenses Sao
empresas solidas e em crescimento. Elas repres&@®nda producdo agropecuéria
do Parana e, sem as quais, 0 Estado — que respondgs% dos alimentos e da

energia renovavel do Pais — ndo teria capacidaderéaciar a sua producao .

Ent&o, qual modelo seria mais adequado para artegrcooperativas
agropecudrias, que dé sustentabilidade econonsicei& a evolucdo alcancada ao
longo da sua historia e possa torna-las diferatdeempresas de mercado, limitadas a
busca de resultados econémicos, sem a preocupaigéa permanéncia das pessoas na
atividade profissional? Com essa pesquisa, pretesel®ferecer uma parcela de

contribuicdo ao cooperativismo paranaense para&iguencontre a sua resposta.



INTRODUCAO

O 10° Congresso Brasileiro de Cooperativismojzaadb em Brasilia, em 1988,
definiu a cooperativa como “uma associacdo autbndmgessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiracoes e sideeg®s econOmicas, sociais e
culturais comuns por meio de uma empresa de pdgme coletiva e
democraticamente gerida”. (Anais do 10° CBC, 19882).

Essa definicdo congressual parece traduzir a rszlstantiva que justifica a
existéncia das sociedades cooperativas, cujastedsticas multidimensionais se
diferenciam das empresas de mercado que tém ndtades econdmicos a principal

razdo da sua existéncia.

O estudo parte do principio que a razdo substadavexisténcia da cooperativa
esta fundamentada na légica da cooperacao enpresasas como forma de viabilizar
os interesses individuais, o0 que, de forma isolaéla seria possivel. Sdo esses
interesses econdmicos, sociais e culturais indargdque impulsionam e motivam a
acado coletiva, constituindo o capital social ne@egspara o desenvolvimento

sustentado das cooperativas.

A integracdo econOmica e social, natural nas dades cooperativas, pode
estar sucumbindo aos conflitos de interesses, mam@mos quanto externos, que fazem
prevalecer a competicdo generalizada, induzindsoass e suas cooperativas ao
individualismo, considerado por Guerreiro Ramos @oa sindrome psicologica

inerente as empresas de mercado.

Ramos atribui ao sistema de mercado a inviabéiaalps individuos para atuar
como membros de organizacdes isondmicas. A Novaclai&las Organizacbes: Uma
reconceituacdo da Riqueza das NagOes, publicad®gmos em 1981, foi utilizada
como referéncia principal na interpretacdo das ctarasticas das organizacoes
cooperativas, e na identificacdo dos fatores gfleeimciam na integracdo das coope-
rativas agropecuarias e agroindustriais no estadoPdrana, tanto no ambito

intracooperativas, isto €, nas relacdes internascdoperados com a sua cooperativa,



guanto nas relagdes intercooperativas, ou sejapdgerativa com cooperativa ou de

cooperativas integradas para formacao de orgamzai®segundo grau.

O Dicionario Aurélio, (2008, p. 95), define integhocomo o ato de juntar-se,

tornando-se parte integrante, reunir-se, incorpsgarAcdo ou politica que visa

integrar em um grupo ou sociedade as minoriastdfcimoperacd@omo a interagao
de grupos ja constituidos, objetivando um bem maiomproveito proprio, produto ou

servico.

Para o cooperativismo mundial, o tema integragitsta como um dos seus
principios universais defendidos pela AC$endo considerada como a forma mais
eficaz de organizacdo de seus membros atravésudasestruturas locais, regionais,

nacionais e internacionais.

Roberto Rodrigues, ex-presidente da Alianca Catper Internacional, afirma

que o éxito do modelo cooperativista se deve giatgo:

N&o tenho ddvidas. As cooperativas tém como desafiscer para continuar
sendo competitivas. Isso significa ter conselhosadministracdo e diretores
preparados, aliancas, acessar mercados maiores, poder financeiro, um futuro

cooperativismo multinacional, sem reducédo de engsegas uma perspectiva de
bem-estar para todos e todas, como rezam os nm$sopios. Para que haja inter
cooperacao é fundamental uma maior integracao astceoperativas de distintos
setores, tanto internamente como ao nivel inteonati(RODRIGUES, 2008, p.

47).

Ao longo da histéria da agropecuaria paranaenseeyam varias iniciativas de
organizacdo dos produtores em cooperativas. Parémmvimento mais significativo
ocorreu a partir de 1970 com a ampliagdo da arqaatkicdo de grdos que tornou o

estado do Parana o maior produtor de alimentosrdsilB

Foi nesse periodo que a maioria das cooperatyrapecuarias foi constituida,
seguindo experiéncias de cooperativas existentesaglénias de imigrantes europeus,
situadas na regido centro-sul do estado e quejicgram essa forma de organizagcéo

desde a sua chegada ao Brasil no inicio do sécxilo X

1 ACI — Alianga Cooperativa Internacional, sociedade civil cone sed Genebra, Suica, que tem a missédo de preselivatgados valores éticos e morais

seguidos pelas cooperativas associadas de todo o mundo.



As cooperativas paranaenses foram sendo conastidd longo dos ciclos
econdmicos do Parana: madeira, erva-mate, cafédadg trigo-soja, leite, e mais
recentemente carnes, agroinddstria e exportacdo. dB&poimento sobre o

cooperativismo paranaense, SETTI, em ‘Ocepar 35 acita que:

No inicio, embora algumas cooperativas, notadanmentgie tiveram origem em grupos
de imigrantes, fossem sélidas, muitas eram incipgerPequenas cooperativas muitas
vezes, atuando em areas comuns com outras, formarammbiente de competi¢cdo

hostil no final dos anos 60 e inicio dos anos 3&T(TI, 2006, p. 69).

Esse fato foi relevante para o Parana, pois if@ue se definiu o principal
modelo de organizacdo da sua producdo agropecgén#jbuindo para otimizar o
potencial produtivo, aproveitando as boas condigdesaticas e a sua localizacdo

estratégica em relacdo aos mercados consumidoissdibe do mundo.

No inicio, antes dos projetos integrados de c@ip&smo, as cooperativas
foram surgindo de forma desordenada em variasegsgid Estado, sem planejamento e
apoio institucional. Exceto as cooperativas inserichas colonias de imigrantes
europeus (holandesas, japonesas e alemas), que ffera sucedidas, a maioria ndo
apresentavam éxito, deixando de existir em fungiéalia de viabilidade econdémica,
por conflitos internos ou pela auséncia de assisté&acnica e crediticia adequadas aos

seus projetos.

Para o presidente da OCEPAR — Organizacdo dase@imvas do Estado do
Parand, Jodo Paulo Koslovski, ouvido nesta pesqaigeabalho desenvolvido pelo
COFEP - Conselho de Coordenagdo e Fomento ao Gtiogno no Parana,
integrado por 6rgdos governamentais, da sociedade ec das cooperativas, foi

decisivo no apoio, organizacao e planejamento dperativismo nos anos setenta:

O acordo feito entre as cooperativas, que estaheles areas de acdo, possibilitou a
organizacdo sistémica do cooperativismo no setapaguario no Estado. Direcionou
acBes doutrinarias e filosdéficas, organizou econamente, tecnicamente e permitiu
que instituicdes oficiais e privadas falassem anmmaebnguagem. Isso possibilitou o
surgimento de programas especificos de apoio atestcdo do cooperativismo no
Parana. Talvez esse tenha sido o diferencial dperativismo paranaense em relagdo a
outros estados e que possibilitou o crescimentesizslo até hoje (Koslovski, 2009).



A partir de 1972, com a coordenacao do COFEP, falesenvolvidos os PICs
- Projetos de Integracdo de Cooperativismo, imuoggte implantados nas regides oeste
e sudoeste, com a denominacdo de PIC - Projetccugda Cooperativismo, na
sequéncia o0 NORCOOP - Projeto Norte de Cooperatojismplantado na regido
norte e noroeste, em 1974 e, finalmente, o SULCQOProjeto Centro-sul de
Cooperativismo, em 1976, envolvendo as cooperatieasregides do centro, leste e

sul do Parana.

Os Projetos de Integragédo foram importantes pdoanaatacdo do modelo de
cooperativismo paranaense e sdo citados com fregli@m publicagcbes e por
dirigentes que participaram do processo inicialptl;mejamento do cooperativismo
paranaense. A tradicdo de planejamento estratdgicmantido pela Ocepar, que
periodicamente atualiza os dados e divulga as nuEtasooperativismo paranaense
para o préximo periodo.

Para Tenorio (2007, p.17), “Os processos de desememto local supdem
esforgos articulados de atores estatais e da sol@edivil e de mercado, dispostos a
levar adiante projetos que surjam da negociacdateeesses, inclusive divergentes e
em conflito”. No cooperativismo paranaense iSso ocorreu na meshdaue o seu
desenvolvimento se deve ao apoio de instituicbesrgamental, de entidades da

sociedade civil e das cooperativas.

No estado do Parana, as cooperativas agropectidrsas esses instrumentos
de apoio aos produtores rurais, principalmente peguenos que, sozinhos,
dificilmente teriam condicbes de ter acesso aosrses financeiros, a compra de

insumos e a venda da producéo ao mercado inteFrtzmo.

O modelo paranaense de organizacdo das cooperati@su com a
delimitacdo das areas de responsabilidade das ratimps a partir dos anos de 1970,
quando a meta era ocupar as areas disponiveisdagam agropecuéaria. Coube as
cooperativas locais a responsabilidade pelos servife apoio a producdo e pela
instalacdo da infraestrutura de recepcdo e armamgria da producdo, a

comercializacdo, industrializacdo e exportacdoaserrealizadas por cooperativas



centrais, instaladas em cada regido, conforme idefinos projetos integrados de

cooperativismo.

Embora o modelo parecesse perfeito, na pratica,ccorascimento desigual da
producdo agropecuaria nas diversas regides ded:staforme potencial produtivo e
das condic¢des de infraestrutura disponiveis, sugeprimeiros conflitos relacionados
as areas de acao pré-estabelecidas. Algumas ctiepgr@am razao do maior volume
de producéo recebido, puderam remunerar melhor m@agitores, enquanto outras
permaneciam na atividade de apoio, gerando menuwdaree conseguentemente

insatisfacdo de seus cooperados.

O descompasso no crescimento entre cooperativasroiiuo modelo de
integracéo das cooperativas singulares em gramgsais por regides, concebidas no
planejamento inicial, dando origem aos conflitogenooperativas agropecuarias que
permanecem até os dias atuais. No entanto, nasusd@s realizadas no
cooperativismo paranaense parece ndo haver duwsdhse a importancia da

integracao entre cooperativas para obter, juntagres mercados.

A legislacao que regula as sociedades cooperatvdrasil, a Lei Federal n°
5.764, de 11 de dezembro de 1971, prevé variasbgmesles de associacdo entre
cooperativas, formac&o de cooperativas de segunelzeiro graus (artigos 6° e 8°)
e, inclusive, participacdo em sociedades néo catipas (artigo 88%, desde que isso
contribua para a consecucdo de seus objetivos aise eimpresas ndo sejam
concorrentes das cooperativas e, por fim, que reéggante em seus propoésitos de

integracao.

No Parana, foi possivel identificar pelo menos tsésacdes distintas de
integracdo entre cooperativas: filiacdo direta deperativa em outras cooperativas,
associacado de cooperativas em centrais e a pagiopde cooperativas em empresas

de mercado.

2 Lei n° 5.764, artigo 6° “Il - cooperativas centrais ou federagdes de coopesgtas constituidas de, no minimo, 3 (trés) singularesngodexcepcionalmente,
admitir associados individuais;

3 - Lein®5.764 - artigo 882 “Poderado as cooperativas participar de sociedadesoederativas para melhor atendimento dos préprios objetidesoutros de
carater acessorio ou complementar. (Redagdo dada peildaMRrdvisdria n® 2.168-40, de 24 de agosto de 2001")



Os modelos de integragdo de cooperativas cenadp@cudrias preconizado,
que no estado do Parand ndo apresentou o éxitgadiesexceto em projetos
especificos de agroindustrializacdo de determirmdduto. No caso das sociedades
mistas, constituidas por cooperativas e empresasmdeado (empresas nao
cooperativas), também, os resultados ndo parectsfaga&rios. Supde-se que, além
das caracteristicas societarias distintas, posger loaitras razdes substantivas ligadas
aos objetivos finalisticos das respectivas orgades que dificultam as associacdes
entre cooperativas e outros agentes do comércio.

Segundo depoimentos nas entrevistadas semi-estlagjrum dos motivos do
insucesso do modelo de integracdo em grandes iserdoacebido no planejamento
inicial, foi a falta de capital financeiro propripara investir em agroindustria e
logistica para atender a demanda das suas filiadas.

Para Gimenez, o tipo de sociedade cooperativesamie estrutura de capital
inadequada que pode gerar dependéncia de recuesdsrakiros, em funcdo das
limitacdes legais impostas para a obten¢éo deaisypitoprios.

E necessario entender que a sociedade cooperatieseata certas peculiaridades que
ndo estdo presentes em sociedades andnimas. Asratiegs sdo controladas pelos
associados, que sdo seus proprietarios e os hesefjerados sdo distribuidos de
acordo com a utilizagdo da organizagdo. Tais griosibasicos indicam diferengas na
organizacdo e em sua estrutura de propriedadet®igor{Gimenes, 2004, p.05)

Ainda segundo Gimenes, as dificuldades de cagafgdio, bem como a
intensificagcdo da concorréncia entre paises e blecondmicos, fazem com que a

sobrevivéncia fique dificil para empresas menosieftes e com gestores menos
preparados.

Para sobreviver e crescer, empresas cooperativaa necessitam garantir um bom
desempenho econémico por estratégias diferencimdorama gestdo mais eficaz de

seus negocios, atuando com vantagem competitivanessados globais. (Gimenes,
2004, p.05)

A finalidade desse tipo de financiamento € sat&sfazle maneira mais
econdmica, as necessidades financeiras da sociemtayeerativa em projetos de



investimento ou de sua capitalizacdo permanente. Gedificado de Crédito
Cooperativo seriam titulos de renda fixa ou vatiade longo prazo, representativo de
empréstimo publicgue uma coooperativa faria junto a seus cooperagl@ publico
em geral, pessoas fisicas e juridicas da sua cdaumi que assegura direitos a seus

detentores contra a emitente, nas condi¢des coestda escritura de emissao.

A viabilidade da captacao de recursos financgisdas cooperativas foi avaliada
por Gimenes, em tese de doutorado pela UniversiBaderal de Santa Catarina, onde
conclui que [...] “pr ser um titulo de longo prazo, as debénturessapteam um custo de
captacdo menor do que os empréstimos bancériagteprazo, freqliientemente utilizado pelas

cooperativas” (Gimenez, 2004, P.198).

Roberto Rodrigues opina sobre o que deve ser paita a sustentabilidade das

cooperativas no mercado globalizado:

Parece que ja estd suficientemente delineado odgwe ser feito para que as
cooperativas se adaptem a realidade da globalizacandmica e do liberalismo
comercial: fusdes e incorporacdes, aliancas egica® profissionalismo,

capitalizacdo, tratamento diferenciado aos coojpsradiferentes, treinamento e
formacado de recursos humanos, marketing e imageegracéo vertical e horizontal,
agilizacdo das decisGes, comunicagdo externa enaptes novos lideres que o
cooperativismo requer ndo podem ficar esperandamagcoisa magica que resolva
tudo. Existem acgfes e estratégias urgentes pam serlizadas. (Rodrigues, 2008, p.
37)

Afirmacédo do presidente da Organizacdo das Cotwesalo Estado do Parand,
Jodo Paulo Koslovski, respondendo a esta pesqodiaa que o modelo adotado a
partir de 1972 foi importante para o organizacaidtema, porém, sobre a situacao

atual, considera necesséario definir novos modelos:

Ha necessidade de se definir um novo modelo, nisda centrada muito mais numa
atuacao integrada, com estratégias de atuacaaladia atendimento do cooperado e
com foco em resultados para os cooperados ao a$tetlual, ndo unicamente da
cooperativa. Para isso € preciso investir na paggardos dirigentes, politicas publicas
que possam direcionar novos empreendimentos comestsdos que permitam
evidenciar as vantagens da economia de escalaadetds dirigentes e pratica efetiva
da Cooperacéo entre cooperativas na forma de esretpjuntos (Koslovski, 2009).

A avaliagdo das caracteristicas internas das maygiies cooperativas pode ser
o caminho para entender as razfes substantivasmfiuenciam o seu processo de



integracdo. Para o presidente da OCB - OrganizdedoCooperativas Brasileiras,

Marcio Lopes de Freitas, a inter-cooperacdo paasau uma imposi¢cao do mercado:

E uma questdo de economia, ndo de ideologia. E esafid a ser enfrentado com

coragem e transparéncia, como parte de uma es&ratégcrescimento em busca de
mais for¢a e competitividade. O didlogo entre aspecativas deve ser embasado em
ndmeros e andlises de mercado. A aglutinacéo deefistes € o caminho a se trilhar.
Para isso ajustam-se diferencas, estudam-se defm®® e potencialidades, na

construcdo de projetos com objetivos em comum. fAsdo da inter-cooperacdo é

maior a medida que os resultados comecam a apar&cemzdo de ser de uma

cooperativa € o associado. Para agregar valor @aran cooperado sacrificam-se
interesses corporativos e individuais. A unido aleds tem como resultado também a
melhoria da relacdo entre cooperativas, desarmavidmtuais disputas regionais

(Parana Cooperativo, n°49, 2009, p.11).

Pelas manifestacdes apresentadas, o modelo dgraigde econdémica do
sistema cooperativo paranaense foi fator decisivera po crescimento do
cooperativismo no longo prazo. Resta saber senegdelo ainda € suficiente para as

condicOes atuais do cooperativismo paranaense.

Para a consecuc¢do dessa analise, faz-se necessdi@w as caracteristicas que
influenciam no processo de integracdo, tanto daper@ados em suas cooperativas
quanto das cooperativas entre si. Também, € neegkntificar os fatores e as acdes
gue impactam nos modelos de integracdo existertesr@s que precisam surgir para
consolidar o ciclo de organizacdo econOmica e bamasistema cooperativo nos

niveis local, regional, nacional e internacional.



2. OBJETIVOS

Parece ndo haver duvidas sobre a importanciategratdo econémica no meio
cooperativo, porém, de fato, poucas iniciativasndegracédo foram identificadas como

duradouras ao longo da historia das cooperativapaguarias no Parana.

Max Weber, (1965, p.11), afirma que necessario identificar que motivos
determinaram ou ainda determinam que os membrasiduais de uma comunidade
a se comportarem de tal maneira que ela chegouistiewu continua existindo
Guerreiro Ramos1081, p. Xl) ao apresentar sua tese sobre A Nova Ciéncia das
Organizagcbes — Uma Reconceituacdo da Riqueza dgdedlaconfirma que é
necessariacontrapor um modelo de analise de sistemas soeiai® delineamento
organizacional de mdultiplos centros ao modelo atoahtralizado no mercado, que
tem dominado as empresas privad&indamentado nas citagbes acima, foram
definidos os seguintes objetivos deste estudo:

2.1 Objetivo final

Analisar as razdes substantivas que influenciamprooesso de integragéo das
cooperativas de produtores agropecuarios no Estad®arana, tendo como suporte a
Teoria da Delimitacdo dos Sistemas Sociais ideddizer Guerreiro Ramos (1981).

2.2 Objetivos intermediérios

1. Identificar caracteristicas das cooperativas agnofoéas do Parana que estdo

relacionadas ao processo de integracao;

2. Relacionar os fatores que dificultam o processmtgracdo econdmica e social

nas cooperativas agropecuarias do Parang;

3. Relacionar as ac¢des que contribuem para a pronagdiotegragdo econdmica e
social das cooperativas agropecuarias do Parana.
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3. METODOLOGIA

3.1 — A base teodrica

A pesquisa foi organizada para permitir a inteégg@o do que ocorre na integra-
cdo priméria, entendida como a interacdo dos cadpsrnas suas cooperativas e na
integracdo de segundo grau, entendida como a Ggdmeentre cooperativas, quer na
forma de cooperativas centrais ou outras iniciatiiais como empresas mistas e

consorcios, reunindo cooperativas ou, ainda, copresas de mercado.

A Teoria da Delimitacdo dos Sistemas Sociais der@iro Ramos (1981), que
delineia um modelo multidimensional para a anaésea formulacdo dos sistemas
sociais, no qual o mercado é considerado um enslasial legitimo e necessario, mas
gue deve ser limitado e regulado foi a base tégméca avaliar as caracteristicas das
organizacdes cooperativas.

3.2 — A metodologia adotada na pesquisa.

Considerando que o tema integracdo esté relamoaagkstdo estratégica das
organizacfes cooperativas, foi utilizada prefel@nente a metodologia de analise de
contetido, descrita por VERGARA(2006, p. 15), em Métodos de Pesquisa em

Administracao.

Visto que o tema integracdo € abrangente, exigohmlgpesquisador contato
direto e prolongado com o objeto de estudo, foismmrado o que define método
etnografico,o qual se vale, predominantemente, da observacdo do gesguipara
obter dados sobre pessoas, espacos, interacdbs)asre tudo 0 mais que interessar na

sua investigacao.

4 VERGARA, Silvia Constant — E doutora em educagédo pelaetsidade Federal do Rio de Janeiro, mestre em adragéstrpela Escola Brasileira de
Administragdo Publica e de Empresas da Fundagéo Getlljas/aa qual é professora titular, pedogoga pela Unieelesido Estado do Rio de

Janeiro, com estagio na Beckman High School, New Ydul.E
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Quanto aos meios, a investigacao foi explorat¢akendo-se de fatos ocorridos
nas Ultimas trés décadas de histdria do coopesativiparanaense para identificar

caracteristicas do modelo de integracdo das cao@eao Parana.

Quanto aos fins, a investigacao teve por objativdentificacdo das razdes que
contribuem para a ocorréncia do processo de irgg@gmas organizagdes cooperativas,
nao se limitando a identificar as razdes das ddexes de integracdo, mas também as
acOes que facilitem a integracdo como forma desacesnjunto as oportunidades de

negocio.

3.3- O universo da pesquisa.

O universo da pesquisa abrangeu o publico intedas cooperativas
agropecuarias do estado do Parana - cooperadmgndés e funcionarios - composto
por 170 mil pessoas, sendo aproximadamente 128amgerados, 45 mil funcionarios

e 2 mil dirigentes.

3.4 — A amostra.

Definiu-se como amostra inicial 1% do publico inte das cooperativas

agropecuarias, ou seja, 1.700 pessoas entre cdopefancionarios e dirigentes.

A amostra foi estratificada por publico: coopemaddiretores e funcionarios;
por regido de procedéncia: Oeste-Sudoeste, Ceuntre-8lorte-Noroeste, se seguido
regionalizacdo semelhante aos Projetos de IntegrdgaCooperativismo Paranaense
em 1972 e que coincidem com os Nucleos Regiona@p&lativos adotados pela
Ocepar em 1991; por tempo na cooperativa: até 61dm01 a 10 anos, de 11 a 20
anos e acima de 20 anos; e por grau de depend&uwi@mica: menos da metade da

renda, mais da metade da renda e toda a rendanm@oieeda cooperativa.

Foram aplicados 1.780 questionarios de igualjtedp aos cooperativistas que
aceitaram colaborar com a pesquisa. Destes, 748nf@reenchidos e devolvidos,
representando 44% da amostra inicial. Os questamd@ntregues por cooperativas

agropecudrias foram analisados individualmentedaessido excluidos os que
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apresentaram respostas em branco ou incomplesaftarelo numa amostra final com

430 exemplares, os quais foram tabulados e corgddmse de dados.

3.4.1 — A amostra, segundo a regido de procedéneiduncédo na cooperativa.

Tabela 01 — A caracterizagcdo do publico interno dasperativas agropecuarias do
Parana, em 2008, por macrorregido e por funcioopecativa.

Funcao Norte Centro Oeste Parana
Noroeste Sul Sudoeste

Cooperado 75,0% 69,7% 79,6% 76,4%

Diretores 19,1% 15,8% 14,5% 16,3%

Funcionario 5,9% 14,5% 5,9% 7,3%

TOTAL 33,9% 16,9% 47,2% 100,0%

Dos 430 formularios tabulados, 328 cooperados nforariginados por
cooperados (76,4%), 70 por membros de diretoril8¢ape 32 de funcionarios (7,3%).
Em relacdo ao universo da pesquisa, composto p&r rhil pessoas, sendo
aproximadamente 123 mil cooperados (72%), 45 milcifunarios (26%) e 2 mil
dirigentes (2%), a amostra obtida foi superior ga@perados (72% previstos para 76%
respostas consideradas); superior para dirigeR%spfevistos para 16,3% da amostra)
e inferior para funcionarios (26% previsto para%7,8a amostra). Cabe destacar que
49,2% da amostra foi procedente da regido oestedste] 33,9% da regido

norte/noroeste 16,9% da regido centro/sul do Parana

3.4.2 — A amostra, segundo o tempo de participac&a cooperativa.

Tabela 02 - A caracterizagdo da amostra do pubinterno das cooperativas

agropecuarias do Parana, em 2008, por tempo na@ima, em %.

TEMPO NA NORTE CENTRO OESTE TOTAL
COOPERATIVA NOROESTE SUL SUDOESTE

01 ano 2,0% 7,5% 3,8% 3,8%
01 a 10 anos 32,2% 42 5% 35,7% 35,7%
11 a 20 anos 31,5% 33,8% 29,6% 31,0%
Mais de 20 anos 34,2% 16,2% 31,0% 29,4%
TOTAL 100,0%

Observa-se que em relacdo ao tempo de experidaci@operativa, 60,4% do

publico pesquisado possui mais de 11 anos de atuacéooperativa, entre as faixas de
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01 a 10 anos, 11 a 20 anos e acima de 20 anodicedrsdo semelhantes. Novos
membros, com menos de 0l ano na cooperativa, expees 3,8%, neste caso,
representados por cooperados e funcionarios, pacsha diretores com menos de um

ano de cooperativa.

O publico com mais de 11 anos foi maior na regidde/noroeste (65,7%),
seguida da regido oeste/sudoeste (60,6%) e menoegi@ centro sul (50%), que
apresentou o maior indice de cooperados com men64 dno de cooperativa (7,5%),

por deducéo, foi onde o nivel de adeséo ao coaygisrab é maior.

3.4.3 — A amostra, segundo a dependéncia econdmican a cooperativa.

Convencionou-se por dependéncia econbmica em arel@; cooperativa o
percentual de renda que cooperados e dirigentémoba cooperativa. Esta informacao
diz respeito somente a cooperados e dirigente gise no caso dos funcionarios a

totalidade da renda é originada na cooperativa.

Tabela 03 - A caracterizacdo da amostra do pubiderno das cooperativas
agropecuarias do Parana, em 2008, por grau de di&pea econémica, em %.

PERCENTUAL DA RENDA NORTE CENTRO OESTE PARANA
NOROESTE SUL SUDOESTE

Menos da metade 15,1% 21,3% 9,4% 13,490

Mais da metade 34,9% 54, 7% 32,4% 37,1%

Toda a renda 50,0% 24,0% 58,2% 49,5%,

TOTAL 100,0%

Observa-se, na amostra, que € grande a depend&@ari@mica em relagdo a

cooperativa; 86,6% dos cooperados e diretoreszagaln, em 2008, mais da metade

da sua renda via cooperativa. Destes, 49,5% depetadlalmente da cooperativa para

gerar a sua renda. Para 13,4% a cooperativa € papresentativa em termos

econdbmicos.
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3.5 - A coleta e o tratamento dos dados.

A aplicacdo dos formularios junto a amostra deéirocorreu por ocasiao 10°
Encontro de Cooperativistas Paranaenses, realipatto OCEPAR, no dia 05 de
dezembro de 2008, em Curitiba, PR, do qual padieim cerca de 2.000 representantes

das cooperativas agropecuarias do Parana.

Os formularios foram distribuidos aos represeetantlas cooperativas
agropecuarias - cooperados, funcionarios e dirggentpor ocasido da sua inscricao ao
evento, que ocorria na saida do 6nibus da delegég&ma cooperativa, no inicio da

viagem ou no local do evento por ocasido da ingeritp participante.

Participaram da pesquisa 0s representantes dgserativas agropecuarias,
assim distribuidas por macrorregiddorte - Noroeste Cocamar, Corol, Coamo,
Coagru, Integrada, Cocafdeste-Sudoest€opacol, Copagril, Lar, C. Vale, Coopavel,
Coasul, Coagro, Coopertradicdo, CamSentro-Sul Coopagricola, Capal, Bom Jesus,

Batavo, Castrolanda, Agraria.

Na recepc¢do dos questionarios, para garantir oimatm do pesquisado e o
sigilo da informacé&o, a primeira pagina do formiolana qual constava a identificacdo
e 0 endereco do pesquisado, era destacada dacpa&rteontinha as informacoes e

entregue as recepcionistas em locais separados.

3.6- As entrevistas semi-estruturadas.

Além dos formularios preenchidos pelos represéesandas cooperativas no
Encontro estadual, foram realizadas 14 entrevistde dirigentes e cooperados das
cooperativas agropecuarias do Parana apos a tabudag questionarios. As entrevistas
foram gravadas por profissional da area de comgéaas entrevistas semi-
estruturadas tiveram a finalidade de captar opgnifige pudessem complementar as

informacdes captadas nos formularios aplicadossguisa de campo.

Em cada entrevista, foi solicitado que o entradstmanifestasse a sua opiniao
sobre trés temas relacionados a integracédo dagm@ivas agropecuarias no Parana: a)
uma avaliacao geral sobre a integracdo entre geecatovas no Parand; b) quais fatores
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que dificultam esse processo; €) e quais acdesirsportantes para otimizar a
integragcao entre cooperativas.

Depois de concluidas as entrevistas, foram traas@ submetidas a analise de
conteudo. A analise de conteudo foi realizada eatrguiases: separacdo dos temas em
cada entrevista, elaboracdo de sintese por temapaagento das sinteses por tema e
elaboracdo dos conteudos, os quais foram agrugadgdanilha com quatro colunas.
Na primeira coluna foram relacionadas as manifésgagos entrevistados sobre cada
tema; na segunda, foi extraida a sintese de cadéestacéo; na terceira, a sintese foi
agrupada por assunto principal, baseado em listasdentos previamente elaborada
(ex.: fatores internos, externos, cooperativa, ewgos, etc.), para, finalmente, na

quarta elaborar as conclusfes da analise, queipagequantitativa ou qualitativa.

3.7 — Possiveis limitagdes do método de pesquisa.

A metodologia de pesquisa pretendia ouvir o pabinterno das cooperativas
formado por cooperados, dirigentes e funcionaffmsém, baseado nos resultados da
pesquisa de campo, observou-se que a participagfudcionarios das cooperativas
foi de apenas 7,3%, enquanto a previsédo inicialé%a da amostra. Em razao disso, 0s
resultados oriundos dos funcionarios foram desdemsdios na concluséo final da
pesquisa.

Também, é importante destacar que o0 autor destguiga atua no
cooperativismo desde 1981, tendo exercido func@es/aios niveis: na assisténcia
técnica aos cooperados, na assessoria técnicagdaizacdo estadual e nacional, na
condicéo de servidor publico na area do coopesativie, atualmente, como dirigente
da organizacao estadual de cooperativas. Essacéonplode ter facilitado o acesso as
informacdes, o entendimento das manifesta¢des Hlicplinterno, o contato com as
pessoas, enfim, a conducdo da pesquisa. Porénarajmesigor da metodologia, a sua
experiéncia no setor, pode ter dificultado a aealiss resultados de forma isenta de

expectativas e conceitos pré-estabelecidos.
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4 — AS ORGANIZACOES COOPERATIVAS

4.1 — A origem das cooperativas no mundo.

Em 1844, no sul da Inglaterra surge a primeirapeaativa da qual se tem
referéncia no mundo ocidental, constituida porlfesedesempregados, que idealizaram
uma sociedade equitativa com propositos coletivilesnominada Sociedade dos
Equitaveis Pioneiros de Rochdale e que, em 1858opaa ser conhecida como

Cooperativa de Rochdale.

O final do século XIX foi marcado por grandes aamtécnicos e cientificos na
areas da mecanica, quimica, microbiologia e lagistonde os transporte terrestre,
maritimo e aéreo tornaram-se mais rapidos e baraepara uns a revolucao industrial
e cientifica trouxe novas oportunidades de invesibm revolucionando os negocios e
gerando grandes empresas de mercado, para a ndagpapulacdo da época - pobre,
analfabeta e sem patriménio - resultou em deseropemiséria com grande impacto

nos movimentos politicos e sociais da época.

Foi nesse ambiente que surgiram as primeiras catdgses, por iniciativa de
produtores e trabalhadores que tinham dificuldaalaaksso ao mercado de trabalho e
de prover meios de sobrevivéncia, em funcao daslgeatransformacdes econdmicas e
sociais ocorridas em plena revolugdo industrialeatifica. George Jacob Holyoake,
retrata bem essa situacao de extrema pobreza da@iog no livro “Os 28 Tecelbes de
Rochdale”.

“Os industriais tém o capital e os comerciantesadmrovisées. O que podiam fazer os

operarios, privados destes dois recursos e fajtesse por completo, de tudo? Deviam

pedir protecdo a lei dos indigentes? Isso sigmifica perda da sua independéncia.

Deviam emigrar? A migragdo Ihes parecia uma corgienpor delito de pobreza. Que

fazer pois?” (Holyoke, 1972, p. 14

A situacdo era mais grave na Inglaterra, que aeedpaco econdmico para

outros paises da Europa, especialmente a Frangga gavia alcancado maior projecéo
politica e social no mundo ocidental. Foi nesseianté de dificuldade que liderancas
dotadas de maior visdo humanista promoveram forek@asorganizagdo social,
resultando em varias formas de estruturacdo ec@adrentre as quais as sociedades

cooperativas. As novas organizacfes incorporavaractegisticas defendidas pela
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igreja reformista e por movimentos politicos dedéartia socialista, aperfeicoados ao
longo do tempo, mas que permanecem com seus valprascipios até os dias atuais.

As liderancas politicas e os movimentos sociaisédaca tiveram grande
influéncia no surgimento das organizacbes coop@stientre 0s quais se destacaram
Robert Owen e Jeremy Bentham na Inglaterra; PhiliBpchez e Charles Gide na
Franca; e Freidrich Wilhelm Raiffeisen, na Alemanh&influéncia dessas liderangas
no surgimento do ideal cooperativista € reconhe@di movimento cooperativo
internacional nos mais diversos setores: trabaiasumo, assisténcia a saude, moradia
e educacgdo, como organizacao alternativa as astsuradicionais de mercado que néo
viabilizavam o acesso da classe trabalhadora assdeconsumo e de subsisténcia dos

trabalhadores.

Segundo Tendrio, ha trés revolucbes importantegistaria econdmica que

estdo na base da sociedade ocidental:

[...] inglesa, a americana e a francesa — contabuipara o aperfeigoamento do atual
conceito de cidadania. Com efeito, na Inglatereém-industrializada, surge uma
nova classe social — o proletariado — que terd ampelppolitico essencial nesse
processo; os Estados Unidos foram o primeiro pgisraem prética a igualdade de
direitos; a Franca revoluciondria contribuiu, erdtdros aspectos, com a declaracdo
dos direitos do homem. (Tendrio 2007, p. 34)

Segundo Carneiro (1891, p. 27), as cooperativestegtes no Brasil trouxeram
consigo caracteristica de organizacdo integramdkiplos propositos e de orientacao
comunitaria, a exemplo das cooperativas inglesas, @sta evidente no inicio de suas
atividades com a formagao de uma pequena reseavackira utilizada para a aquisicao
de bens de consumo evoluindo, posteriormente, p#wédades econdmicas que
geraram oportunidades de trabalho, producdo desmlos, crédito, saude e educacao a

seus integrantes.

O artigo 1° dos extratos de leis e objetivos dagira cooperativa, a sociedade
dos equitativos pioneiros de Rochdale, demonsti@ramositos multidimensionais da

sociedade cooperativa, ao estabelecer que:

T&o breve seja viavel, esta sociedade deverd pgpgeta organizar os meios de
producéo, distribuicdo, educagéo, e governo, ouoetras palavras, estabelecer um
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préprio suporte de colénia doméstica de interessiglos, ou construir outras
sociedades em estabelecimentos, tais como col@@éeeeiro,1891, p.27).

Segundo o historiador William Richtie Sorleyaté metade do século XVIII a
Inglaterra caracterizava-se pela auséncia de esdidsoficas, no sentido mais
completo dessa expressao, mas 0s movimentos sticiesn grande repercussdo. Um
dos movimentos importantes da época foi o utiftan, preconizado por Jeremy
Benthanf (1748-1832) e seguido por John Stuart Mill e aitro

Parece controverso, mas h& evidéncias, mesmo igsindladas, da relacéo
entre o que preconizavam o0s pensadores do usiitare os precursores do movimento
cooperativo. Robert Owénconsiderado por varios autores como o principaispdor
do cooperativismo, teria organizado, em 1817, &agé algodado no centro de uma
comunidade operaria com Jeremy Bentham e WilliankenAl idealizadores do
utilitarismo. A forma de organizacdo dos servicomugnitarios de educacao, saude e
assisténcia social estabelecidas na fiacdo erallsmme ao funcionamento de uma

organizacao cooperativa.

Segundo Carneiro, essas comunidades passararn, argé autogerir, onde os
seus integrantes praticavam principios de isonofam. substituicdo ao dinheiro,
circulavam vales correspondentes ao numero de hoabalhadas. Owen, influente
industrial, empenhou-se junto aos poderes publitgisses para melhorar as condiges
de trabalho, reduzir a jornada e regulamentar balin@ de menores. Pregava a
formacdo de cidades-cooperativas ou comunidadém@uas de trabalhadores como

solucéo para a questéao social.

5 William Richtie Sorley (1855-1935) istoriador e filésofo, Obras de Sorley incluir a ética dturalismo (1885), recentes tendéncias em Etica
(1904), A Vida e Moral Worth (1911), os valores momaida ideia de Deus (1918), e A Histéria da Filosofia In(flé20) . He edited The Letters of Charles
Sorley: with a chapter of biography (1919). Ele editou o GatéaCharles Sorley: com um capitulo da biografia (1919).

6 Jeremy Bentham (1748-1832) -il6sofo, economista, jurista e reformista social inglés nasei Houndsditch, Londres, fundador da doutrina
utilitarista e cujas ideias exerceram grande influéncia sobesenvolvimento do liberalismo politico e econdmico. Ao lado grupo chamado radicais
filoséficos, de tendéncia utilitarista, que incluia James Mill 31¥836) e seu filho John Stuart Mill (1806-1873), lutou peformas constitucionais que

abrangessem questdes sociais e politicas, fato que sééoetivado no ano de sua morte, ocorrida em Londres.

7 Robert Ower(1771‘1858) Industrial inglés nascido em Newtown, MontgomemeshPais de Gales, que se transformou em um dassimaortantes socialistas
utépicos mediante a criagdo de varias comunidauiesstriais. Autodidata, comecou a trabalhar aasat®s, como auxiliar de alfaiate, e sua contréiuigasceu da prépria
experiéncia em uma fabrica de fios de sua proptiedan New Lanark, Lanarkshire, Escocia, onde obsegue a maioria das pessoas trabalhava e vivipéssimas
condigdes de higiene e moradia.. Voltou ao ReinaldJ (1829) onde organizou uma rede de cooperaéivas sistema de bolsas de trabalho e promoveuvasta unido
sindical (1834). Tornou-se espiritualista (1852)a@reu em sua cidade natal. Seu livro mais imptetém The New Moral World (1834-1845) e foi o peito a usar a palavra
socialismo para denominar sua doutrina.
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A repercussdo desses modelos de organizacao asié@p as fronteiras dos
paises de origem, sobretudo, pelas inovacfes ggayam na area social. Foram
constituidas varias comunidades desse tipo natémda lrlanda e Escoécia, (como as de
Orbiston perto de Glasgow), Dinamarca e, posteeats nos Estados Unidos (1824) a
fim de por a prova suas ideias, a exemplo da catadei de New Harmony, Indiana, a

qual ndo obteve sucesso e quase representou edad@&nRobert Owen.

Putnam refere-se ao século XIX como a época devesfeéncia da vida
associativa em grande parte da Europa ocidentalemlo entre as chamadas classes

populares, isto é, a maioria da populacao:

Os ventos da mudanca provocada pela Revolucdo dsanmrnaram ainda mais
urgente a criacdo de novas formas de solidariesiacial e econdmica organizada. As
antigas mazelas das doengas, dos acidentes erdeeveeram somarem-se 0s riscos
do desemprego; muitos buscavam amparo e confortoamaradagem organizado
(Putnam 2007, p. 147).

Ainda, segundo Putnam, na Italia, muitas dessaxc@g0es eram formadas por
operarios e artesaos e lideradas por alguns pesjummrgueses, que eram também
intelectuais. Tais grupos ndo tinham afinidadedtipas, porém a interacdo social
permitia ampliar seus horizontes culturais, aprerd&er e ter mais conscientizacao

politica.

Nessa mesma época e geralmente sob a égide dadastms de assisténcia muitua,
comecaram também a surgir organizacfes cooperatamse produtores e
consumidores. Tal como as sociedades de assist@ditia, as cooperativas italianas
derivaram do principio conservador da auto-ajudalgam por objetivo melhorar a
condicdo de seus membros sem buscar mudancascasasi@ ordem econdmica
vigente (Putnam (2007, p. 150).

Para Palmyos Paixdo Carmeiro ha um detalhe nériaisto cooperativismo que
revela o seu ponto de partida, “o principio de algucousa”, descrito por Robert
Owen, a quem foi atribuido o detalhamento econoéreicgocial da nova forma de

organizacdo denominando-a, pela primeira vez, coohmutrina da Cooperacao.

Desde as publicacfes de ‘The New Moral World’,asé&onceituacdes das ‘villages of
co-operations’, Robert Owen, ja vinha estabelecesdas ideias sobre um novo
conceito social de vida, mas foi em 1821 que ele agublicar, em ‘The Economist’,
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0 conceito cooperativo que, desde 1820, ele camsidecomo suporte econdmico-
social do movimento. (Carneiro, 1981, p.28).

Tanto Owen, considerado o pai da cooperacao, ggeritham, idealizador do
utilitarismo, trabalhavam para despertar nas pgsssosentimento de organizacéo e
auto-ajuda, para que pudessem suprir suas neassibdasicas, ou seja, a busca da
sobrevivéncia e da felicidade para o maior nimessivel de pessoas. Ambos tinham
preocupacao em relacéo a organizacao econdmicapaias pessoas obtivessem mais
renda e, por consequéncia, maior autonomia; tambéstavam a igualdade, a
solidariedade e o respeito pela individualidadeeamdesejo de cada um era respeitado
e cada qual valia pelo que era e ndo pelo que f@ossu

Na Franca, Philippe Buchtéz Charles Gide deram forma & cooperacéo
obreira, dando origem ao cooperativismo de traball&s cooperativas de producéo

operaria:

Para uma colocacao progressiva das regras fundaisielat ‘cooperacéo operaria’, 0s
dados mais decisivos, na Franca, parecem ter gaeles de Fourier, Buchez e Louis
Blanc . Mas é sobretudo Buchez que €, na Franceerdadeiro promotor das
cooperativas operarias de producéo. (Carneiro,,J8862, appud Vienney, 1966.)

Buchez teria descrito os fundamentos do coop&ato, tomando com
referéncia a sua participacédo na redacdo das rdgsaggrupamentos de trabalhadores
na administracao e definicdo dos mandatarios slemo seu meio; em relacdo as bases
e quotas de remuneracdo em uso em cada profisedle, marte dos beneficios
permanecia na cooperativa e outra parte era diffabentre os membrgs;6-rata, em
relacdo ao trabalho realizado e ndo do capitabkdei cada membro da cooperativa.
Também estabelecera regras para a formacdo devagsamalienaveis e nao

susceptiveis de apropriacao privada pelos seus memb

8 Philippe Buchez(1796-1865)- Politico e historiador francés, republicamgu®s, um dos ideélogos do socialismo cristdo.

9 Charles Gide (1847 — 1932) - Histérico lider do movimento cooperatirancés, teorizador da economia social, presidente donmeatd da social
Christianisme, fundador da Escola de Nimes . Em 1886rlé3h&ide aderiu ao movimento cooperativo, que reorgamz&ranca na Escola de Nimes,
rapidamente condenado por liberais, que veem ai umaogerideriva socialista e considerado com desconfianga petisistas que o julgam demasiado

"bourgeoise".
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Carneiro refere-se a Philippe Buchez como o orgaior dos trabalhadores na
Franca e, em 1986, redige o ‘Tratado de Politida €iéncia Social’ , o qual define as

bases para o novo modelo de associacao:

Na associacdo que eu proponho, os homens assamitrabalho, ndo seus capitais. E
um contrato pelo qual os trabalhadores se engajgutamiente:; 1°. — Na construcao de
um capital comum, que serd o instrumento de trabattas que ficara inalienavel,
indivisivel e que devera sempre crescer com ajedeetiradas anuais operadas sobre
os beneficios; 2°. — Na unido de esforgos para feer esse capital para seu trabalho,
sob a direcdo de umagdgéncia nomeada por eles no interesse de todos (Carneiro,
1981, p.96)

Outra personalidade que mereceu destaque na wgistdo cooperativismo
mundial foi Charles Guide (1847-1932), professoedenomia politica no Colégio de
Franca e de direito na Faculdade de Direito desPascritor, brilhante orador, autor
das Dbze Virtudes daCooperacA@ue deu origem aos principios cooperativistas
reconhecidos pela ACI — Alianca Cooperativa Intelor@al com o seguinte teor:

1°- Viver melhor pela cooperagdo; 2°- pagar a vi8fa poupar o sofrimento; 4°-
suprimir os parasitas; 5°- combater a venda dedbspi6®- atrair as mulheres para a
guestao social; 7°- fazer a educagdo econdmicavm B°- facilitar a todos o acesso a
propriedade; 9°- reconstituir a sociedade coleth@®: estabelecer o justo preco; 11°-
eliminar o lucro; 12°- abolir os conflitos (Carret981, p.107).

As virtudes relacionadas por Guide foram sendo auzld em congressos do
movimento cooperativo mundial, dando origem aosreal e principios universais do
cooperativismo referendados pela ACI, que constitas principais referéncias do

movimento em todo o mundo.

4.2 — Os valores e principios do cooperativismo.

Sobre os valores e a simbologia na construcamdadade, Guerreiro Ramos
(1981, p.126) afirmou que [...] “O que mantém umeiedade em funcionamento como
importante ordem social é a aceitacdo, pelos seusbmos, dos simbolos através dos

quais ela faz sua prépria interpretacao”.

As organizacfes cooperativas, ao longo da suéariaistambém estabeleceram
sua simbologia, que identifica sua trajetoria, ttriga pelo simbolo do

cooperativismo, a carta de valores e os principiogersais que foram recepcionados
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pela Recomendacdo n° 193 da OIT — Organizacaonadienal do Trabalho. Para a
ACI, a cooperativa é considerada uma organizacgmeseoas que se baseia em valores

de ajuda mutua e responsabilidade, democraciddape equidade e solidariedade.

Seus objetivos econdmicos e sociais sdao comunsd@s.tdOs aspectos legais e
doutrinarios sdo distintos dos de outras sociedafleas associados acreditam nos
valores éticos da honestidade, transparéncia, meapiidade social e preocupagéo pelo
seu semelhante. (www.portaldocooperativismo.oy@ior 25.04.2009).

Os principios do cooperativismo, reconhecidos p€l§ séo linhas orientadoras
por meio das quais as cooperativas levam os séueya pratica. Foram formalmente
recepcionados pela Organizacdo Internacional dbalima, portanto, positivados em

uma fonte formal de Direito Internacional Publico:

1° - Adeséo voluntéria e livre- as cooperativas séo organizagfes voluntariastasba
todas as pessoas aptas a utilizar os seus seevigesumir as responsabilidades como
membros, sem discriminacdes de sexo, sociais, isaqaliticas e religiosas2® -
Gestdo democrética- as cooperativas sdo organizacdes democraticedroladas
pelos seus membros, que participam ativamente maufacdo das suas politicas e na
tomada de decisGes. Os homens e as mulheres aleitas representantes dos demais
membros sdo responsaveis perante estes. Nas dbgeede primeiro grau 0s membros
tém igual direito de voto (um membro, um voto);casperativas de grau superior sdo
também organizadas de maneira democrat8®a;- Participacdo econdmica dos
membros - 0s membros contribuem equitativamente para oitataplas suas
cooperativas e controlam-no democraticamente. Rigsse capital €, normalmente,
propriedade comum da cooperativa. Os membros ratebhabitualmente, se houver,
uma remuneracéo limitada ao capital integralizadono condicdo de sua ades&o. Os
membros destinam o0s excedentes a uma ou mais dasntes finalidades:
desenvolvimento das suas cooperativas, eventuanadreivés da criacdo de reservas,
parte das quais, pelo menos, sera indivisivel; fidas aos membros na propor¢cédo das
suas transacbes com a cooperativa; e 0 apoio asoatividades aprovadas pelos
membros; 4° - Autonomia e independéncia- as cooperativas sdo organizacdes
autbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos sembros. Se firmarem acordos com
outras organizacdes, incluindo instituicdes publicau recorrerem a capital externo,
devem fazé-lo em condi¢des que assegurem o codieaiecratico pelos seus membros
e mantenham a autonomia da cooperatia; Educacao, formacéo e informacée as
cooperativas promovem a educagédo e a formacaocedesisembros, dos representantes
eleitos e dos trabalhadores, de forma que estesmosontribuir, eficazmente, para o
desenvolvimento das “suas” cooperativas. Informam pdblico em geral,
particularmente os jovens e os lideres de opirgébre a natureza e as vantagens da
cooperacaof® - Inter-cooperacao- as cooperativas servem de forma mais eficaz aos
seus membros e ddo mais forca ao movimento cooggratabalhando em conjunto,
através das estruturas locais, regionais, naci@anaisernacionaisy® - Interesse pela
comunidade - as cooperativas trabalham para o desenvolvim&angtentado das suas
comunidades através de politicas aprovadas pelos
membros.(www.portaldocooperativismo.org,lam 25.04.09.)

Entre os principios do cooperativismo, é impodamissaltar o sexto principio
que trata da inter-cooperacao, instituido no CasgreMundial da ACI realizado em
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1966, em Viena, Austria, e confirmado em 1995, nangfesso Centenario em
Manchester, que constitui o fundamento do temagesgtquisa.

4.3 - A logica de funcionamento da sociedade coopéva.

Nas organizacfes cooperativas, a légica internéonada de decisdo ndo é
orientada pelo capital, mas sim, pelo interessgpdasoas que compdem a cooperativa
(cada cooperado um voto), onde ha necessidade atapda democracia e da
solidariedade para o seu funcionamento.

Nessa perspectiva, também o seu desempenho dewva®mdo além dos
resultado econdmicos e sociais. Max Weber (18640)1%2n “Economia e Sociedade
— Fundamentos da Sociologia Compreensiva’, cita gua relagdo denomina-se
relacdo associativajuando e na medida em que a atitude na acao sep@isa num
ajuste ou numa unido de interesses racionalmenigados, com referéncia a valores
ou fins.

A relagdo associativa, como caso tipico, pode regowspecialmente (mas nao
unicamente) num acordo racional, por declaracdoipmeza. Entdo, a acédo
correspondente, quando é racional, esta orientgdde maneira racional referente a
valores, pela crenca no compromisso préprio; bindeeira racional referente a fins
pela expectativa da lealdade da outra parte. (Wet#91, traducdo de Johannes
Winckelmann, p. 25).

A afirmativa de Weber sobre relagbes associatieaso senso comum do processo
de integracdo ao referir-se ao compartilhament® @st membros de valores substantivos
do ser humano, permitindo-lhes avancar em ternasisgooliticos e educacionais, ndo se

atendo apenas aos aspectos econdémicos, cujaddtaozentrada no mercado.

Referindo-se a sociedade centrada em mercado,SRA®®RI, p. Xll), diz que [...]
“enguanto os cidadaos, em geral, continuarem sundmbs pressoes e as influéncias que
mantém tal sindrome em operacdo, havera, na ndgisohipdteses, pouca oportunidade

para uma transformacao social revitalizadora.”
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Para as cooperativas, a semelhanca do modeldtalgsar Guerreiro Ramos, o
mercado pode ser considerado um enclave sociiirlegé necessario; porém, na pratica,
deve ser limitado e regulado pelos interesses eéssoas que compdem a organizacao

cooperativa.
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Figura 01 — O funcionamento das cooperativas agugw&s no mercado.
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Benecke atribui a forma de organizacao da cooperativa o
fator decisivo para a definicao da sua identidade, onde cooperadores e
empresas cooperativas constituem o conjunto societario. E comum nas
cooperativa serem idénticos os que possuem a empresa (donos) e os

que fazem uso dos seus servicos ou de suas instalacoes (usuarios).

Quando um grupo de individuos legalmente indepdeddoma a seu cargo

conjuntamente uma empresa com a intencéo de utilizaervicos econémicos por ela
proporcionados se denomina empresa cooperativand®$duos sdo ao mesmo tempo
donos e usuarios da cooperativa, associados, sd@etiosnembros cooperadores.
(Benecke, 1980, p.82)

Exemplificando: 0 mesmo individuo é o dono do tapgue da origem a
induUstria, que transforma matéria prima em produ@ colocado no mercado, o que
gera resultado que lhe é devolvido para reinvestirseu beneficio. A expectativa dos
sécios e da sua participacdo na empresa tornaamipagao cooperativa distinta de
outras empresas de mercado pois, se nao houveosdi& dos membros em

cooperarem, ndo havera cooperativa.
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Luis Lourenco , presidente da Cocamar Cooperétgraindustria, cita que:

Em uma economia de concorréncia altamente aciresdepoperativasonseguem atuar

como empresas. Mas, nenhuma empresa, por maisogadeue seja, conseguira
trabalhar da mesma maneira que uma cooperativa [Hscisa ser uma empresa
comercial para competir no mercado e, a0 mesmodeuma organizagao cooperativa
gue retorna os resultados para os seus associidiyuindo riquezas. Fortalecé-las

em todas as suas ramificacfes é construir um fut@ibor para o Pais.(Agroanalisys
2009, n°29, p. 23).

O ex-presidente da ACI - Alianca Cooperativistaeidnacional Roberto
Rodrigues, ao referir-se as dificuldades de carcdi realidade das cooperativas no

ambiente competitivo de mercado, afirma que:

Sem cooperados ndo ha cooperativa e sem coopesdlida ndo ha futuro para os
cooperados. E, sem duvida, o grande desafio atueboperativismo, conciliar os seus
principios doutrinarios (baseados na solidariedemldade, fraternidade e liberdade)
com o espirito competitivo acirrado da livre coméacia, no qual se inserem as
cooperativas em suas relagdes com o ambiente extermesafio deste equilibrio é
longe de ser trivial e, crescentemente, se cologardnaior ou menor dimensdo para
todos os ramos do cooperativismo. (Rodrigues,1j9972).

Segundo Gimenes, é necessario entender que a@ateieooperativa apresenta
certas peculiaridades que néo estdo presentes@adlades andnimas. Tais principios
basicos indicam diferencas na organizacdo e emestratura de propriedade e
controle Afirma que:As cooperativas sao controladas pelos associaglos,séo seus
proprietarios, e os beneficios gerados sédo distdba de acordo com a utilizacdo da
organizacado(Gimenes, 2004, p. 5)

Wilhelm Jéager, Diretor do Instituto de Cooperamd da Universidade de
Munster, Alemanha, acrescenta que:

A medida que aumenta o sucesso das cooperativalificasse também a expectativa
de seus membros. E ébvio que os membros ndo seasio para somente aumentar o

complexo cooperativo, mas também em favor de sevefio pessoal. (Jager,1994, p.
13)

Para compreender o processo de integracdo nasizag@es cooperativas foi

necessario explorar suas caracteristicas, entendeu funcionamento e distinguir os
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servicos prestados pelas cooperativas aos produeseciados e as comunidades onde
atuam, avaliando as formas de organizacéo, suasrelacdes e gargalos que ainda
persistem em relacdo a sua integracéo, tanto nadcmterno da cooperativa quanto

na associacao destas em organizacoes de 2° ai8° gra

Evidentemente que ndo é facil alicercar o coopésato numa sociedade em que
prevalece o individualismo; contudo, compete aacdguaocial manter acesa a chama
da esséncia de todo o processo autogestionariogpara cooperativa, efetivamente,
reflita a sua vontade. Koslovski (1994, p. 23)

Sao dire¢bes que podem garantir a sua eficiémepaesarial e, portanto, a sua
eficacia social. Pinho, justificando a relevancia equilibrio entre o social e o
econdmico, relata que o fato de a cooperativa coanlms caracteres de associagcao e

de empresa, acarreta muitas dificuldades aos seusiatradores:

Se estes priorizarem 0 aspecto associativo, coreerésco de encontrar problemas na
gestédo financeira da empresa; se considerarem sypeagpecto empresarial, poderdo
distanciar-se dos cooperados e esquecer as fidatidsociais da cooperativa. O ideal
sera, evidentemente, o equilibrio entre ambos &mjeas. Esse equilibrio podera ser
verificado através da mensuragdo da atividade Isecida atividade econdmico-
financeira. A cooperativa € uma associagdo de pesseas, a0 mesmo tempo, é uma
empresa econémica. (Pinho,1986, p. 12)

Baseado na afirmativa de Cracogna, conclui-seoqdesafio das cooperativas
talvez seja descobrir 0 sentido original e purocdaperacdo para tentar superar 0s
limites e restricbes impostos pelo ambiente glabdl, transformando ameacas em
oportunidades. A capacidade de se antecipar acagd®sera, sem davida, o principal
diferencial competitivo das cooperativas agropaasar

Durante muito tempo as leis se preocuparam muitdefinir a cooperativa em fungéo
de seu carater associativo, porém nao levaram era cuficientemente este outro
conceito, este outro ingrediente, que integra @oalg cooperativa, que é sua condi¢cao
de empresa econdmica. Isto € um dos fatos que déwemmar a reflexdo acerca da
legislacéo de cooperativas no futuro (Cracognay 199134).

Lauschner, ao referir-se ao modelo de sociedad@ecativa como uma
empresa de trabalho, conclui que a cooperativa érganismo técnico, econémico e
financeiro, sob a administracdo coletiva que mantermao dos trabalhadores; toda a

gestdo e risco se destina ao fator trabalho e pasaciedade global todo o valor
agregado depois de pago o juro (ou taxa fixa dmdamento do fator capital:
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A cooperativa € uma empresa de trabalho com oiebjee gerar servicos aos seus
associados. Isto s6 sera possivel, de forma censstse ela crescer sob alguns
preceitos de mercado, de acordo com premissassudeanaximizacao de resultados,
distribuindo seus frutos apds o exercicio, de magmssibilitar os investimentos com

capital préprio e exigir dos cooperados associag@smantenham também o nivel de
eficiéncia econbmica de mercado sem transferir pasampresa cooperativa as suas
ineficiéncias econdmicas. (Lauschner, 1989, p.11).

Para Bouzid Izerrougene, correlacionar a condig@mceira e de capitalizacéo

das empresas parece ser condigdo vital ao éxpoodesso de integracao.

Os desequilibrios nas dimensdes econémicas enodedsn mercado, investimentos e
tecnologia se revelam como fortes obstaculos agia¢éio, mostrando o carater
insuficiente de acordos meramente comerciais. Aemépcia da Unido Européia
constitui-se numa prova de que a reducdo das dispas regionais € uma condi¢édo
necessaria ao éxito da integracdo. Ela mostra gupansdo do comércio e a subscri¢do
dos acordos de cooperacdo sdo dois movimentos eoreptares. (Izerrougene, 2007,
p. 158).

A Lei n° 5764, de 16 de dezembro de 1971, artigos 24 adgfine as
possibilidades de capitalizacdo nas sociedadesecatb@s, limitadas a integralizacao
de quotas-partes, onde nenhum associado poder&edrsmais de 1/3 (um terco) do
total do capital integralizado, sendo vedada aridistdo de qualquer espécie de
beneficio as quotas-partes do capital ou estabetadeas vantagens ou privilégios,
financeiros ou nédo, em favor de quaisquer assasiadaterceiros, excetuando-se 0s
juros até o maximo de 12% (doze por cento) ao gne, incidirdo sobre a parte

integralizada.

Com relacao as possibilidades de captacédo de oscnesmercado financeiro, observa-
se que a empresa cooperativa fica em posicdo defysa quando comparada a outras
formas de organizagéo produtiva. H4 uma evideriteuttiade para captar recursos de
terceiros a um custo mais baixo devido a existétaigrincipio de gestdo democratica
independente e da impossibilidade da divisdo dositoé de propriedade em tal
organizacgédo. (Gimenes, 2004, p.05)

Prevalecendo o projeto de lei cooperativista, tgaita no congresso nacional,
as formas de integracédo de cooperativas seraodaargiincentivadas. O projeto preve,
inclusive, a possibilidade da emissao pelas cotipasados certificados de aporte
financeiro’, titulos semelhantes as debéntures emitidas ppresas de capital, o que
permitiria as cooperativas financiar, ao nivel oegi, projetos conjuntos dentro e fora

do meio cooperativo.
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A breve referéncia histérica sobre o cooperativisnundial e a caracterizacao
das sociedades cooperativas teve o propésito dmlirsir o debate ao tema da inter-

cooperacao, que € o propadsito principal desta peEsqu

Entre os principios universais do cooperativismegonhecidos pela ACI, a
integracdo € a forma mais eficaz aos seus membaics @ desenvolvimento da
cooperativa e da mais forca ao movimento cooperatirabalhando em conjunto,
através das estruturas locais, regionais, naciomaisternacionaisNo ambito das
cooperativas agropecuarias no Estado do Paran&rsmidesta pesquisa, esse tema é
atual, sendo relacionado com frequéncia em evaeflizados no meio cooperativo

paranaense.

Putnam (2007), afirma que em todas as sociedalasdelos da acéo coletiva

obstam as tentativas de cooperar em beneficio msgjepna politica ou ha economia.

A cooperagdo voluntaria depende do capital soddal. regras de reciprocidade

generalizada e os sistemas de participacdo cisttaldam a cooperacgédo e a confianga
social porque reduzem os incentivos a transgrédinjnuem a incerteza e fornecem

modelos para a cooperacgéo futura. A confianga é progriedade do sistema social,
tanto quanto um atributo social. Os estoques diéatapcial, como confianca, normas e
sistemas de participacdo, tendem a ser cumulativoeorcar-se mutuamente. (Putnam
(2007, p. 186).

A integracdo entre as pessoas nhao parece algoralhatgue ocorra
espontaneamente. Para Guerreiro Ramos, ha inteziaséda economia de mercado que

podem influenciar no comportamento das pessoas.

A abrangéncia total do sistema de mercado, nuniadame como a nossa, envolvendo
continuamente os individuos em seus padrdes cegsithtrinsecos, pode invalida-las

para a acdo como membros eficientes de fenonomiasomomias. (Ramos, 1981,

p.161)

Para Thomas Hobbes (1984, p. 47), os homens n&mvem cooperacao
natural, como o fazem as abelhas ou as formigaso@lo entre elas € natural; entre 0s
homens, s6 pode ser artificial. Na analise do estadural ao estado social, cita qoe

homem € o lobo do homeray seja, prevalece'guerra de todos contra todas’
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O altruismo ndo seria, portanto, natural. Natseria o egoismo, inclinacao
geral do género humano, constituido fon perpétuo e irrequieto desejo de poder e
mais poder que sé termina com a moifalvez isso explique o quéo € dificil obter a
cooperacao entre as pessoas e a dificuldade dgdod® entre empresas, mesmo entre

cooperativas onde essa atitude faz parte dos sdurey, universalmente aceitos.

Para Palmyos da Paixdo Carneiro, a questdo dgragfo esta diretamente
associada ao principio da educacéo das pessoamuyéem a cooperativa. Educacéo
formal aos membros da cooperativa e educagdo paraoperacdo, pois s6 com
conhecimento do funcionamento da cooperativa ésgueompreende a razdo da sua

existéncia e se obtém a integracédo de seus membros.

Precisamos fortalecé-la através de nossos costuseser falar a linguagem
cooperativista, estar imbuidos de seus valores imm@ara comungarmos com sua
estrutura econdmica e nos prepararmos para a grdadea de seu fim social.
(Carneiro 1981, p. 137)

Para Fernando Tendrio, 0 carater competitivo, ctaristico da economia de
mercado, pode influenciar a atuacdo das empresteyc®ro setor. Deduz que pode

influenciar o modo de atuacéo das associacfesa@iaagdes cooperativas:

Sob uma perspectiva macro, a deficiéncia gerem@aimplementacdo de politicas

publicas, agravado pela escassez cronica de rectirenceiros, fomenta o carater
competitivo das organiza¢8es do terceiro setougajas tém de concorrer por recursos
junto ao primeiro e/ou ao segundo setor. Adiciomass isto o fato que estas

organizacbes da sociedade civil, na ansia de 4§wiofializar-se’, na ‘luta pela

sobrevivéncia’, passem a utilizar os mesmos metass gerenciais daqueles

empregados pelo setor privado nos seus processomdéda de decisdo.(Tendrio, 2006,
p. 214).

Izerrougene afirma que o formato dos acordos poffigenciar a integracao
entre as empresas:

Os acordos formais (institucionais) ndo implicaragcessariamente, numa integracédo
econbmica. “O carater espontaneo de certas formaggionalizacdo permite apenas
uma cooperacao relativamente limitada, sugerindecassidade de acordos voluntarios
e formais para aprofundar a integracdo e aumergaa &ficiéncia (ilzerrougene, 2007,
p.158).

Para Arcoverde, um Bloco Econdmico Cooperativaréenutras coisas estaria
bem mais apto frente aos demais blocos tradiciogagnto ao emprego de acoes

firmadas por parcerias e redes sociais, ja queedssd génese segue 0S principios
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solidarios da ajuda muatua, da elevacdo do homepatonar de individuo-cidaddo e

nao coisificado.

Proporcionaria o estabelecimento de préaticas ctes@om as necessidades de cada um
dos seus patrticipantes, trazendo beneficios premerd area social, podendo também
contribuir, pelo desempenho de suas acdes, comortiampe reprodutor de estratégias
politicas que possibilitem a transformacao so{faicoverde e all, 2008, p.12)

Ramos atribui aos cenarios sociais e ao planej@mmanpossibilidade de

convivéncia entre as pessoas:

O modelo multidimensional da existéncia humana, awsociedade multicéntrica,

envolve planejamento e implementacdo de um nowm dip estado, com o poder de
formular e por em pratica diretrizes distributivdes apoio ndo apenas de objetivos
orientados para o mercado, mas também de cen&itgssadequados a atualizacao
pessoal, a relacionamentos de convivéncia e adatlei comunitaria dos cidadaos.
(Ramos 1980, p. 161)

Izerrougene, referindo-se aos acordos entre pat#sui a vontade politica o

sucesso das parcerias, reconhecendo que ndo Isteibelecer acordos regionais de

integracdo formal e com efeito discriminatério, gle¥am a criagdo de blocos

econdbmicos.

comerciais,

institucional.

O éxito nesses acordos exige esforgesndo se limitam aos aspectos
mas que devem promover processos deerg@mcia produtiva e

A auséncia de uma vontade politica baseada nagssi®s reciprocas e no interesse
em promover e estender as oportunidades de desangoto para os parceiros menos
competitivos, aliada a falta de um quadro instdnel na altura de zelar sobre o respeito
dos acordos, sdo os principais obstaculos a formde&mercados comuns. O enfoque
deve estar na criacdo de atividades competitigsstntaveis, através de investimentos
em infra-estrutura, capital humano e tecnologia.éxito de tal politica depende
fundamentalmente da capacidade de ordenar esfoagosinistrar conflitos e obter
resultados (Ezerrougene, 2007, p159)

Bialoskorski associa a dificuldade de integragdo fato da cooperativa

apresentar tendéncia em sobrepor suas funcdeestagiio de servicos ao associado,

baseada em seus propositos e acima da propriérgii@i de negocios de mercado,

orientando-se muito mais pelos beneficios de quméao para os cooperados do que

pelo ambiente externo do mercado consumidor, cordabserva:

As estratégias de inter-cooperacgao e aliangas, oontaso da formacéo de federacdes,
da formag&o de cooperativas centrais, de firmas au@perativas sob controle de



32

diferentes cooperativas, ou no caso da participagama cooperativa singular em
outra singular, ndo ocorrem com frequéncia no Brasitem até diminuido

proporcionalmente nos dltimos anos no Estado dePg@do. (Bialoskorski, 2006, p.
138)

Gimenes afirma que o0 novo cenario da economia rauafdresenta-se para as
sociedades cooperativas sob a forma de uma perteac@ntradicdo, qual seja, a de
manter uma empresa competitiva, capaz de enfremtitinacionais de grande porte que
conquistam seus mercados e, a0 mesmo tempo, atasdeecessidades dos seus

associados, nem sempre podendo fazé-lo com algutaeo.

Essa contradicdo imp&e limites ao financiamentoselo processo de expansao com
recursos proprios (autofinanciamento), especialmenem economias em
desenvolvimento em que o fator capital é geralmestasso e caro, e sua necessidade
aparentemente € infinita. (Gimenes, 2004, p 05)

Para o presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paslous&i, no Parana, ha uma
ampliacdo do trabalho entre cooperativas, com saesultados positivos em diversos
ramos, porém é necessario avancar cada vez mdeseavolvimento de agdes de inter-
cooperagao.

E um principio do cooperativismo que deve nortsadiacussdes em torno de sinergias
entre cooperativas, um caminho rumo a uma maioler@ag@o do crescimento do

sistema. Os indices de expansédo do cooperativiSim@spressivos nos ultimos anos,
com elevados investimentos em profissionalizac@gregacéo de valor de produtos.
Temos condicdes de aglutinar forcas e consolidais ragdes de inter-cooperacao
(Revista Parana Cooperativo, edicdo n°.49, 2009)p.

4.4 — A integragdo nas organizagdes cooperativas .

Para compreender os modelos de integracdo prasicads organizacOes
cooperativas faz-se necessario buscar a sua rab&tastiva que representa o capital
social que leva um grupo de pessoas a se assagi@ aooperativa para satisfazer suas
necessidades. O principio da integracéo esta fustiaia no sexto principio que trata
da inter-cooperacao, instituido no Congresso Murra#aACI realizado em 1966, em

Viena, Austria, e confirmado em 1995, no Congré&sotenario em Manchester.

A Teoria Substantiva da Vida Humana Associadaceitumada por Alberto

Guerreiro Ramos em “A Nova Ciéncia das Organizagbésima Reconstituicdo da
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Riqueza das Nacdes” (1981), pode contribuir parpliea esse principio das

organizacdes cooperativas:

Enquanto os cidaddos, em geral, continuarem sucdimkis pressdes e as influéncias
gue mantém tal sindrome em operagdo, havera, naomehs hipdteses, pouca
oportunidade para uma transformacéo social rexatdtira. (RAMOS,1981, p. XI)

N&o houve, nesta pesquisa, a pretensdo de deflmcEmentos da teorié
Nova Ciéncia das OrganizacOgsara compreender o funcionamento das organizacdes
cooperativas; o propésito foi buscar na teoria deer@iro Ramos referéncias que
auxiliassem na compreensédo do modelo de integegimmica e social praticado nas

cooperativas agropecuarias.

Guerreiro Ramos alerta que: [.njuitas vezesna tentativa de deslocar um
conceito, pode-se estar entrando numa possivalailatelectual, em que a tentativa
resulta na colocacgao inapropriada de um conceitiseesultados podem ser diferentes
dos pretendidos a principigRamos (1981, p. 71). Deduz-se que se 0S CONCEAIMS
inapropriadamente colocados na teoria da orgarozacaqueles que praticam essa
colocacao inapropriada ndo percebem que as orgéegdormais sao afetadas por
varios tipos de variaveis, que possuem, por suadifezentes graus de intensidade.

Uma organizacdo sem fins lucrativos, a exempleataedade cooperativa, se
defronta muitas vezes com a necessidade de refarmoohceitos e posturas, pro-
conveniéncia ou pressao que ameagcam a sua posicsariedade. Vaz cita que toda
organizacdo tem um apelo ideoldgico basico, queagdo de ser da instituicéo.

Aos poucos, as organizagBes sem fins lucrativoanfopercebendo que o préprio
motivo de sua existéncia podia ser tratada merogo@mente. O produto ideia. Que
toda a histéria do pensamento humano é a condiasta de ideias que correspondem
a aspiracfes latentes na mente coletiva, e quersostas por pensadores nas mais
diversas areas da atividade humana. (Vaz,199%)p. 3

Os conceitos que fundamentam o modelo alternatavdeoriasubstantiva da
vida humana associadgue vem sustentada na racionalidade substargivaodelo
multicéntrico de analise dos sistemas social’, dusere, por exemplo, formas
isondmicas de organizacao e o paradigma para ecom@mcontram semelhancas nas

organizacdes cooperativas ndo podem ser descamddeno estudo das sociedades

cooperativas.
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O modelo de participacdo, implicito na teoria daganizacbes cooperativas,
leva em consideracdo o desenvolvimento integralpdasoas e também as exigéncias
de cidadania e sustentabilidade, além das exigeria modelo estritamente de
producdo das empresas com foco estrito na teonmaetleado, cujo modelo é criticado
por Guerreiro Ramos ao afirmar qua faneira pela qual é ensinado o modelo
dominante € ilusoria e desastrosa, porque nao admxplicitamente sua utilidade
funcional” (Ramos,1981, XI).

No caso das cooperativas agropecuarias, a forneagd@izacao internanfra-
cooperativa)apresentada na figura 02Mlodelo de integracdo do quadro social das
cooperativas agropecuariasilustra a dinamica, de forma genérica, o modelo de
organizacdo que predomina no ambito das coopesatica Parand, aprovado em
assembléia geral extraordinérias da Ocepar em betate 1990 (Ocepar, 1994, p. 59).

Figura 02 — A integracdo dos cooperados nas coi@esagropecuarias, no Parana.

Integracao dos Cooperados
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Fonte: Ocepar, 1994

O modelo de integracdo nas cooperativas agrogasu@ Parana apresenta
semelhancas com a Teoria da Delimitacdo dos Sistamais, descrita por Guerreiro

Ramos:
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4.5 - A evolucao da legislagéo cooperativista no &sil

A cronologia que melhor retrata o desenvolvimertas organizacoes
cooperativas no Brasil esta relacionada a evolulgadegislacdo. A primeira citacao
constitucional sobre a possibilidade de associliclia entre as pessoas, que permitiu o
surgimento do cooperativismo no Brasil constav&dastituicdo Federal de 1891, no
Art. 72: § 8° A todos ¢ licito associarem-se e reunirem-gseiente e sem armas; nao

podendo intervir a policia sendo para manter a ondaiblica.

Segundo Périus (2001, p. 15), em termos juridedsstéria do cooperativismo
brasileiro pode ser dividida em trés fases: fasealestituicio do ordenamento (1903 a
1938); fase intervencionista (1938 a 1988) e fasmg@estionaria (ap0s a constituicao
de 1988).

A primeira fase da histéria do cooperativismo n@add esta relacionada ao
movimento sindicalista e teve inicio com o Decilatgislativo n° 979, de 06 de janeiro
de 1903, conhecido como a lei geral dos sindicatpiolas, o qual foi regulamentado
pelo Decreto n® 6.532, de 20 de junho de 1907, ipado aos sindicatos organizar

cooperativas:

Art. 10 - A funcdo dos syndicatos nos casos demizgado de caixas rurais de crédito
agricola e de cooperativa de producdo ou de consdmosociedade de seguros,
assisténcia, etc., ndo implica responsabilidad=alifos mesmos nas transagdes, nem 0s
bens nela empregados ficam sujeitos ao disposte®r®) sendo a liquidacdo de tais
organizacgOes regida pela lei comum das sociedades(®érius, 2001, p. 15)

Posteriormente, com o decreto n° 1.637, de O%&mgrp de 1907, definiu-se o
conceito, as principais caracteristicas e a forreafuhcionamento da sociedade
cooperativa. O artigo n° 10 do Decreto n° 1.637pega as sociedades cooperativa as
sociedades comerciais, que poderdo ser: andninmas,nane coletivo, ou em
comandita, regidas pelas leis que regulam cadadassas formas de sociedade, com
as modificacbes estatuidas na presente lei. PanasR2001, p. 16), apesar da sua
importancia histérica, o decreto ndo define estautjuridica prépria para as
organizacdes cooperativas.
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Em 1932, finalmente, a legislacdo aperfeicoa oatmguridico de sociedade
cooperativa através do Decreto n® 22.239 de 1®zendbro de 1932, que definiu o seu

contrato social:

Art. 1° - Da-se o contrato de sociedade cooperativa quaet® ou mais pessoas
naturais, mutuamente se obrigam a combinar seusrcesf sem capital fixo
predeterminado, para lograr fins comuns de ordeandeuica, desde que observem, em
sua formacao, as prescricdes do presente decestigrfo Unico: Excepcionalmente se
permite que cooperativas varias possam, como pegsddicas, formar entre si um
novo contrato de sociedade cooperativa para comsiiboperativas centrais ou
federagdes, nos termos do que se dispde nos Gues33.

Para Périus, o Decreto n°® 22.239 constitui 0 mandédico de maior referéncia
para a consolidacéo do cooperativismo no Bragjyal, em seu artigo 2°, teria definido
0 conceito de sociedade cooperativa:

Art. 2° - As sociedades cooperativas, qualquer que sajaaureza, civil ou comercial,
sdo sociedades de pessoas e nado de capital, da jorfdica ‘sui generis’, que se
distinguem das demais sociedades pelos pontostedsticos que se seguem, nao
podendo os estatutos consignar disposigdes quirimgam. (Périus, 2001, p. 17).

Vérios criticos do cooperativismo no Brasil citarecreto n® 22.239, de 19 de
dezembro de 1932, como o melhor referencial juvig@ra o cooperativismo anterior a
Lei n°® 5764 de 1971. Porém, sua vigéncia iniciabfistante curta, de apenas um ano,
sendo interrompida pelo decreto n°® 23.661, de 2fedembro de 1933, que disciplinou
0S consorcios profissionais cooperativos. Foi cemgeintado pelo Decreto n°® 24.647,
de 10 de julho de 1934, que instituiu o coopersttia sindicalista e o patriménio dos
consorcios promocionais cooperativos, sendo restzEiie em 1938, através do Decreto
n° 581, de 01 de agosto de 1938.

Merece destaque, ainda, a Constituicdo outorgasla presidente Getulio
Vargas de 1937, que permitiu que as unidades fiselspudessem legislar em matéria

relacionada as sociedades cooperativas, N0s segtenmos:

Art. 18 — Independentemente de autorizacdo, osd&stpodem legislar, no caso de
haver lei federal sobre a matéria, para suprir-#ise deficiéncia ou atender as
peculiaridades locais, desde que ndo dispensemimmuam as exigéncias de lei
federal e até que esta os regule, sobre os seguasguntos: - f) crédito agricola,
incluidas as cooperativas entre agricultores”.(Re2001, p. 17).

Essa situacao se repete nos dias atuais em raz@odaprovacao da legislagcéo
cooperativista para adequar a atuacdo das coo@erapos-constituicdo de 1988,
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constatando-se que vérias unidades federativas estérrendo a leis estaduais para

respaldar o desenvolvimento do sistema.

A segunda fase do cooperativismo, segundo PéR0B1j§, ficou conhecida
como a fase de intervengcdo governamental no caopsnao. Durante 50 anos (1938-
1988), a legislacdo estabeleceu regras que peaamio governo fomentar e controlar o

desenvolvimento do cooperativismo. Neste conterarece destaque:

» Decreto n° 581, de 01 de agosto de 1938, que edstain 0 Decreto n° 22.239,
de 19 de dezembro de 1932;

 Lein®5.154, de 31 de dezembro de 1942, que parmintervencao estatal no
funcionamento das cooperativas, vetada pela Coigsitt Federal de 1988;

* Decreto n° 46.438 de 16 de julho de 1959, que aridionselho Nacional de
Cooperativismo;

» Lein® 4,595, Lei da Reforma Bancéria, que vincudswcooperativas de crédito
ao Conselho Monetario Nacional e ao Banco Centml Biasil o que,
praticamente, extinguiu esse ramo de cooperativaguamcdo das restricoes
impostas;

» Decreto n° 59, de 21 de novembro de 1966, que cevoglecreto n°® 22.239/32;

« Decreto-lei n° 1.110, de 09 de julho de 1970, qimim INCRA'", dando-lhe
poderes de controle, fiscalizacéo, intervencasistégcia as cooperativas;

* Lei n° 5764, de 16 de dezembro de 1971, que pecead® vigor até hoje,

excetuando-se os artigos revogados pela Consttéigderal de 1988.

A Lei n°® 5764, de 16 de dezembro de 1971, podemsiderada como a mais
importante legislacdo do cooperativismo brasilepois foi pioneira na definicdo da
Politica Nacional de Cooperativismo e na fixacaoregime juridico das sociedades
cooperativas. Em relacdo a existéncia de coopagtmerecem destaque os artigos
primeiro e segundo da referida lei, que definerol&i®a Nacional de Cooperativismo:

Art. 1° - Compreende-se como Politica Nacional de Coopenaip a atividade
decorrente das iniciativas ligadas ao sistema catipe, originarias de setor publico ou
privado, isoladas ou coordenadas entre si, deseleegponhecido seu interesse publico.
Art. 2° - As atribuices do Governo Federal na coordenagéoo estimulo as
atividades de cooperativismo no territorio naciagabio exercidas na forma desta Lei e

10 INCRA —Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria, 6rgio regulador do

cooperativismo, segundo a Lei n°® 5764, de 16 de dezembro de 1971.
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das normas que surgirem em sua decorréfasagrafo Unico - A acdo do Poder
Publico se exercera, principalmente, mediante acést de assisténcia técnica e de
incentivos financeiros e creditorios especiais.essérios a criagdo, desenvolvimento e
integracdo das entidades cooperativas.

A Lei n°® 5764, de 16 de dezembro de 1971, no studA estabelece que as
cooperativas sdo sociedades de pessoas, com fomatumeeza juridica préprias, de
natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constédsigara prestar servicos aos associados,

distinguindo-se das demais sociedades pelas seguatacteristicas:

I- adesdo voluntaria, com numero ilimitado de asslosiasalvo impossibilidade
técnica de prestacdo de servicbs; variabilidade do capital social representado por
quotas-partetll- limitacdo do nimero de quotas-parte do capitah gada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critériogrdporcionalidade, se assim for mais
adequado para o cumprimento dos objetivos sodiisinacessibilidade das quotas-
partes do capital a terceiros, estranhos a soa@eWadsingularidade de voto, podendo
as cooperativas centrais, federagfes e confederdgbeooperativas, com excegdo das
gue exercam atividade de crédito, optar pelo aitga proporcionalidadé/l- quorum
para o funcionamento e deliberagdo da Assembléial Gmseado no numero de
associados e nao no capitalll- retorno das sobras liquidas do exercicio,
proporcionalmente as operagfes realizadas pelociadep salvo deliberagdo em
contrario da Assembléia Gerallll- indivisibilidade dos fundos de Reserva e de
Assisténcia Técnica Educacional e Sodidk, neutralidade politica e indiscriminacéo
religiosa, racial e sociak- prestacdo de assisténcia aos associados, e, qpiEwsto
nos estatutos, aos empregados da cooperafivaarea de admissdo de associados
limitada as possibilidades de reunido, controlerapdes e prestacdo de servigos.

O Art. 5° dessa Lei estabelece que as sociedadeemtivas poderdo adotar por

objeto qualquer género de servigo, operacao oidatle, assegurando-lhes o direito

exclusivo e exigindo-lhes o0 uso da expresséo "qatiga” em sua denominacao.

Em 1988, a Constituicdo da Republica do Brasicedeustatus constitucional
as sociedades cooperativas no Brasil, citando-asetendiferentes artigos. Para Périus
(2001, p. 29),a decisdo da assembléia constituinte, de fato,bettae o fim da
intervencao estatal no funcionamento das coopeasjiestabelecendo a terceira fase

juridica do cooperativismo brasileiro como sendfase autogestionaria.

A principal citacdo na Constituicdo Federal esigressa no Art.5°, Inc. XVIII,

1 que reconhece a independéncia administrativa cd@perativas em relacdo a

interferéncia estatal em seu funcionamento.

11 Art. 5° - Todos séo iguais perante a lei, sem distide&gualquer natureza, garantindo-se aos brasileirosestiasgeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a segurarcarepriedade, nos termos seguintes: Inc. XVIIl - iacéo de associagfes e, na forma da lei, a de

cooperativas, independem de autorizagdo, sendo vedaigafaréncia estatal em seu funcionamento;
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O art. 146, inc. Ill, item &, prevé que cabe a lei complementar estabelecer a
base constitucional para a definicio do adequadomee tributario as sociedades
cooperativas. Segundo Périus (2001, p. 29), assiooperativismo alcancou mais um
patamar na busca de sua defesa institucional, tgaatardois resultados: @nsagracao
do conceito de ato cooperativo na Carta Magna énawacdo com lei complementar,
obrigando o legislador a definir o tratamento trino adequado.Nesse sentido,
tramitam no Congresso Nacional centenas de prajetpgamentando o ato cooperativo

dos diversos ramos de cooperativas no Brasil.

O artigo n® 174 da Constituicdo Federal estabeterenativo e regulagdo a
atividade econdmica, onde cabe ao Estado, na fdamei, a fiscalizacdo, o incentivo
e o planejamento, determinantes para o setorqmiblindicativo para o setor privado.
No paragrafo 2°, do referido artigpha referéncia clara ao cooperativismo e outras
formas de associativismo e nos paragrafos 3° ead° réferéncia a atividade

garimpeird*.

O artigo n° 187, item V¥ da Constituicdo Federal, estabelece que o
cooperativismo terd participacdo efetiva na forrg@ibada politica agricola, na forma da
Lei.

O artigo n° 192, item VIIt° ampliado pela Emenda Constitucional n® 40, de

2003, que trata do sistema financeiro nacionalfdéeréncia as cooperativas de crédito.

Nesse sentido, merece destaque a aprovacado daobglementar 130/09de
17 de abril de 2009, que dispbe sobre o Sistemdohklcde Crédito Cooperativo e
revoga dispositivos das leis nos 4.595, de 31 derdbro de 1964, e 5.764, de 16 de
dezembro de 1971.

12 - Art. 146, inc. Ill, item c - “Cabe a lei complementdradequado tratamento tributario ao ato cooperativo pratjmelds sociedades cooperativas.”

13 Art. 174, § 2° - A Lei apoiara e estimulara o coatpésmo e outras formas de associativismo.

14 Art. 174, § 3° - O Estado favorecera a organizaedatividade garimpeira em cooperativas, levando erta @protecdo do meio ambiente e a promogao
econdmico-social dos garimpeiros.

§ 4° - As cooperativas a que se refere o paragraéier terfo prioridade na autorizagdo ou concessagppatplisa e lavra dos recursos e jazidas de minerais
garimpaveis, nas areas onde estejam atuando, e nafixsdas de acordo com o art. 21, XXV, na forma da lei.

15 Art. 187, VI - A politica agricola sera planejada ecetala na forma da lei, com a participagdo efetiva do detgroducéo, envolvendo produtores e
trabalhadores rurais, bem como dos setores de comergi@ljzte armazenamento e de transportes, levando emespeaialmente: VI - o cooperativismo;

16 Art. 192. O sistema financeiro nacional, estruturadmiea a promover o desenvolvimento equilibrado do Paisevir aos interesses da coletividade, em
todas as partes que o compdem, abrangendo as coapedicrédito, sera regulado por leis complementaresdisperdo, inclusive, sobre a participagdo do

capital estrangeiro nas instituicdes que o integram. (Redadédqdta Emenda Constitucional n° 40, de 2003)
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Para Marcio Freitas, presidente da OCB, a leiisanda pelo Presidente Luiz
Inéacio Lula da Silva, que regulamenta as coopearatde crédito, foi muito importante

para o desenvolvimento do cooperativismo brasileiro

As cooperativas de crédito passam a contar, ar ggtiagora, com uma legislagao
especifica que estabelece normas para seu funcim@nregulamentando, assim, o
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC).

Finalmente, merece destaque o art. n°® 199, § 1° da Constituicdo Federall?, que
trata da assisténcia a satde e que prevé a participacdo das entidades sem fins
lucrativos. Segundo Périus (2001, p. 31), por este paragrafo, as cooperativas do ramo

de saude estao contempladas na legislacdo que regulamenta a satde no Brasil.

Em relacdo a reformulacdo da lei cooperativistaggea consenso entre 0s
cooperativistas quanto a necessidade de capitatizdgs cooperativas agropecuarias,
que se faz necessario encontrar formas de capitalizdas cooperativas, além dos

mecanismos internos previstos na Lei n° 5764, déeldezembro de 1971.

As dificuldades estdo na forma de acesso aos s@xem volumes compativeis
com as demandas dos projetos de integracdo dasgrativps, tanto em relagcdo aos
cooperados quanto nos projetos entre cooperati@s.programa oficial de
financiamento de quotas de capital aos cooperddB§CAP-AGRO via BNDES,

parece nao atender as expectativas do setor.

Proposta, nesse sentido vem sendo estudada vedqodg lei das sociedades
cooperativas (PLS 03), a emissacQiztificado de Crédito Cooperati¥®. Neste
caso, a cooperativa, para a consecuc¢ao de setivabgociais e mediante aprovacao
da assembléia geral, poderia emitir Certificad€d&dito Cooperativo, espécie de
debénture emitidas por empresas de mercado.

w Art. 199. A assisténcia a saude € livre a iniciativa prava8l 1° - As instituigcdes privadas poderdo pawicigte forma

complementar do sistema Unico de saude, segundtrizis deste, mediante contrato de direito pubdimoconvénio, tendo
preferéncia as entidades filantrépicas e as sexiufarativos.

18 _ Certificado de Crédito Cooperativo: segundo o Pl&jexo 11.), O Certificado de Crédito
Cooperativo (CCC) é titulo de crédito nominative, loire negociacao, representativo de promessa de
pagamento em dinheiro e constitui titulo executxbrajudicial. O CCC é de emissédo exclusiva de
cooperativas, definidas nesta Lei, e sua emisséatisteibuicdo publica se dardo nos termos de
regulamentacado expedida pelo 6rgdo responsavekptdbelecimento de normas para emisséo de titulos
de valores mobiliarios.
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5. AS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS.

Segundo mensagem do Secretario Geral da Aliangpetativa Internacional
por ocasido do Dia Internacional do Cooperativisem, 05 de julho de 2008, as

cooperativas agropecuarias tém o desafio de integrpequenos produtores em todo
0 mundo:

Las cooperativas vienen promoviendo desde haceptieemfoques integradores y
sostenibles con respecto al desarrollo econémimacial a nivel local. En consonancia
con esos enfoques, las cooperativas estan amplsusiactividades de desarrollo de
manera creativa, en esferas como la sostenibibdaliental y la neutralizacién de las
emisiones de carbono, mientras comunidades del onenidro luchan por adaptarse al
cambio climatico y consolidar su resistencia a spacto. En el terreno de la

agricultura, un importante desafio es conseguir Iqaeagricultores, en particular los

pequefios agricultores, obtengan un rendimiento masgo sus cultivos y adopten

practicas agricolas sostenibles mientras se eafremtlas dificultades que plantea el
cambio climatico. Las cooperativas pueden prestada difundiendo conocimientos y

buenas précticas entre los agricultores y factitaimversiones productivas y un acceso
mas amplio a la tecnologia. (http://www.ica.coapiéties/idc/2008, em 13.04.2008).

A primeira cooperativa agropecuaria foi constiduid localidade de Hjedding,
Dinamarca, em 1882, para se dedicar ao fabricoemda de manteiga diretamente aos
consumidores finais. Pouco depois surgiram outoaperativas no mesmo modelo,

gue se encarregaram do acondicionamento da cafuenakcao de toucinho, venda de

ovos e de outros produtos agricolas.

As cooperativas agricolas se multiplicaram rapidamesurgindo as de compra de
implementos, de adubos e de sementes. Em 1899avarse® o Comité Central
Cooperativo, associacdo das cooperativas agriaglestinham por objetivo orientar
tecnicamente as filiadas e representa-las junto Gmwerno Dinamarqués. Da

Dinamarca, o cooperativismo agricola disseminopeetodo o mundo. (Maurer Jr,
1966, p. 47)

Max Weber, em Capitalismo e Sociedade Rural manahha, cita que o grande
éxito da formacgé&o de cooperativas entre os pequegrasiltores da europa continental
deve ser atribuido as vantagens peculiares quecestos ramos de producgdo, o

pequeno agricultor responsavel possui em relacdmbalhador contratado do grande
fazendeiro.

Essas cooperativas revelaram-se como o meio nflignte para educar o camponés
na agricultura. Através delas, criaram-se novasucdsades agricolas, que unem o0s
camponeses e dirigem seu raciocinio e seu sentmeginémico numa direcdo

contraria a forma individualista que a luta ecorgapela existéncia na industria, sob a
pressdo da concorréncia. E isso s6 € possivel @evidyrande importancia das

condic¢des naturais de producdo na agriculturaatmde estar presa ao lugar, ao tempo
e aos meios organicos de trabalho — e a visibéidsaocial de todas as operagdes
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agricolas que enfraquecem a eficiéncia da concnerémtre os agricultores. (Weber,
traducao de Tragtenberg, 1985, p. 91).

bY

Em relacdo a origem das cooperativas agropecuéddagmerica, Birchall
(1997), afirma que, na sua forma moderna, as catpas agricolas se instalaram
primeiramente nos Estados Unidos da América, opdeyolta de 1867, ja existiam

pelo menos 400 queijarias e cremerias, constituidderma de cooperativas.

Pela necessidade de que fossem criados mecaniende$esa para seus membros é que
se desenvolveram as primeiras cooperativas agsicas Estados Unidos da América,
apoiadas em trés vertentes: a compra de insunvesida dos produtos agricolas e mais
recentemente a producédo agroindustrial. (Birch8®7, p. 11)

Consta que no Brasil houve vérias iniciativas prearas para formacao de
comunidades autogestionadas, com funcionamento Ils@mbe as organizacdes
cooperativas, anteriores ao século XIX, em 1610n @ fundacdo das primeiras
reducdes jesuiticas, que se preconizavam a coaéstig um estado cooperativo em
bases integrais. Por mais de 150 anos esse maglelexémplo de sociedade solidaria
fundamentada no trabalho coletivo, onde o bem-afdarpessoas e das familias se
sobrepunha ao interesse econdémico individual. A dp& padres jesuitas se baseou na
persuasdo, movida pelo amor cristdo e no prinapi@uxilio matuo, a exemplo da

pratica de mutirdes presentes na cultura do poasilbiro.

No Estado do Parana, ha relatos colénias de intggacom caracteristicas
isondmicas semelhantes as sociedades cooperd&imas847 quando o medico francés
Jean Maurice Faivre, adepto das ideias reformadbtegaSharles Fourier, fundou, com
um grupo de europeus a colbnia Tereza Cristinaa Essiativa, apesar de sua breve
existéncia, contribuiu como referéncia de elemeptecursor do modelo de

cooperativismo praticado no Brasil.

5.1 . A evolucdo econdmica e social das cooperativagropecuérias no Brasil

Segundo a Organizacao das Cooperativas Brasjleifasmeiro registro oficial
de cooperativa agropecuaria que se tem conhecimenBrasil ocorreu em 1907, em
Minas Gerais. O entdo governador, Jodo Pinheirmioap a organizacdo de

cooperativas com o objetivo de reduzir a acao terrediarios na producéo agricola e
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comercializacdo de café, que naquela época eraotamd por estrangeiros. Criou-se
uma secao especializada para cuidar da producamerdalizacdo do produto, além
de conceder isencbes fiscais e estimulos matesas grupos de produtores
organizados em cooperativas.

Na mesma época, na regido sul do Brasil surgiramna® iniciativas de
organizacdo de cooperativas no ambito das comussddd origem européia, que ja
haviam vivenciado esse modelo de organizacdo em g&ises de origem. Segundo
Nestor Braz de Oliveira (1979), no Rio Grande df §uem efetivamente deu forma
real & primeira cooperativa foi 0 padre suico, Thedtimstadt que tivera experiéncia

com esse tipo de organizacdo em seu pais de origem.

Em 1902, numa reunido da Sociedade de Agriculte@resGrandense da Linha
Imperial (Nova Petropolis), Amstad liderou a foragda primeira caixa rural
cooperativa entre imigrantes alemédes que havianpagicu os vales e 0s primeiros
patamares da serra gaucha. Em 1911 surge, engeaites italianos, sob orientacao de
Giuseppe di Stéfano Paternd, a primeira cooperativizola, que tinha ao seu lado uma
caixa de crédito rural.

Gradativamente, o cooperativismo agropecuariostendeu em todo territorio
brasileiro e segundo a OCB, é o ramo que tem melevancia econémica e social no
Brasil. Participa de forma efetiva da assisténcicnita, armazenamento,
industrializacdo e comercializacdo dos produtas,aaassisténcia social e educacional
aos cooperados, abastecendo o mercado internmdet@s alimenticios e participando

nas exportacdes, o que contribui para o saldoiposia Balanca Comercial Brasileira.

Tabela 04 - A evolucdo do cooperativismo brasi|le2@00 a 2008.

Indicadores 2000 2002 2004 2006 2008| Evolucéo (%)
Cooperativas
(nGmero) 6.903 7.649 7.138 7.603 7.682 11,28
Cooperados
(mil pessoas) 4649 5.269 6.160 7.393 7.888 69,67
Funcionarios
(pessoas) 169.393171.39¢ 196.1000 218.416 254.660 50,33

Fonte: OCB/2008.
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Segundo a tabela 04, elaborada com base em irgoemadivulgadas pela
Organizagédo das Cooperativas Brasileiras, as catiges no Brasil apresentaram
evolucéo de 11% no namero de cooperativas, 69,7%@nmero de cooperados, 50,33%

no nimero de empregados no periodo de 2000 a 2008.

Figura 03 — Faturamento das cooperativas bras|ex@02 a 2008.
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Observa-se no grafico 03 que o crescimento dodatento das cooperativas foi
positivo no periodo de 2002 a 2008 e que apenad0®m houve queda em funcdo da
grande perda de safra ocasionada por seca em tpdis.0 Segundo a OCB, 0 maior
faturamento do cooperativismo brasileiro foi obtielm 2008, onde as cooperativas
paranaenses apresentaram a maior parcela, com atanteequivalente a US$ 9,78
bilhGes e participagdo de 25,90% do total faturpétas cooperativas no Brasil,
seguidas do estado de Minas Gerais, com um fatmtamde US$ 7,29 bilhGes e

representacdo de 19,31% do total.

Em termos econdmicos, conforme mostra a figura d4aturamento das
cooperativas brasileiras cresceu 106,37% no pededt®02 a 2008, passando de valor
equivalente a US$ 18,28 bilh6es em 2002 para USEB3%lhdes no ano de 2008. Essa

evolucéao foi maior nos ultimos anos, entre 2000@82 crescimento foi de 17,60%.
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5.2 — As cooperativas agropecudrias no Parana.

Embora o Parana tenha relatos de experiénciacooperativas agricolas antes
de 1950, o crescimento e consolidacdo das orgd&@gampoperativas esta intimamente
ligado aos fluxos migratérios e as experiéncias gugos de imigrantes tiveram em

seus paises de origem, mais tarde aplicadas aqui.

Segundo a publicacdo Cooperativas de ProducaopAgudria do estado do
Parana — Diagnosticos e Analises — editada em 1@s4tado do convénio entre
Ocepar, IPARDES, BRDE® e CPE’, h4 trés fluxos de colonizacdo bem identificados
no Parana. O primeiro partindo da regido lesteRPal@mnagua a Curitiba e em direcéo
aos Campos Gerais, atraido pela criacdo de gattac@a de erva mate e madeira. O
segundo no norte do Parand, ligado a producédo fgeec@om forte influéncia de
produtores oriundos de S&o Paulo, Minas Gerais e=gido nordeste do Brasil. O
terceiro, nas regides sudoeste e oeste do Pameaizado por pequenos e médios

produtores de cereais e suinocultores oriundosiad@&Rande do Sul e Santa Catarina.

Figura 04 — O fluxo de coloniza¢do no estado darar
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19 IPARDES - Instituto Paranaense de DesenvolvimEntmémico e Social.
20 BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do éx Sul.
21 CPE - Centro de Promocdes Econdmicas
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Fonte: IPARDES, 1974.

Segundo a Ocepdr surgem as organizacdes cooperativas com casdiciasi
proprias, de acordo com cada realidade regionaligem das cooperativas paranaense
€ bastante recente e esta relacionada ao processmothizacdo ocorrido no Parana no

inicio do século XX.

Historicamente, ndo se pode ignorar a contributigiioooperativas existentes no
estado antes do Decreto n°® 22.239, de 19 de deaatalir932, considerado o primeiro
marco legal do cooperativismo no Brasil. Consta, go& a orientacdo do agronomo
Valentim P. Cuts, foram constituidas 14 cooperatida compra e venda em comum
junto as colbénias de imigrantes ucranianos na oedgdUnido da Vitdria, no interior do

Parana.

Entre as cooperativas fundadas sob orientacdo alenn Cuts constam a
Sociedade Cooperativista de Consumo ‘Svitlo’, cegistro em 15 de janeiro de 1920,
e a Cooperativa Agraria de Consumo de Responsafddidimitada, em 1930, na
localidade de Vera-Guarani, atual municipio de ®aktontim. Tais cooperativas
tinham objetivos mudltiplos, visando atender as s&idades dos agricultores no
processo de implantacédo das colbnias de imigrarategegido sul do estado do Parana.
Eram cooperativas mistas, que forneciam insumos pamplantio, mantimentos e

utensilios domésticos e o crédito demandados pskixiados.

A Batavo Cooperativa Agroindustrial representa ngxe de sucesso de
organizacao cooperativa constituida por imigrantesy base na experiéncia em seu
pais de origem, tanto que esta em funcionamentohej sendo uma das mais
présperas do Parand, além de ser a mais antigarabiwp agropecuaria em atividade

no Brasil.

Em 1911, as primeiras familias holandesas se dstalbem na regido dos Campos
Gerais. Vieram a procura de trabalho e engajaraplarm de colonizagdo estabelecido
pela Brazil Railway Company, que vendia terren@®lanizadores, com um prazo de
dez anos para pagar. O contrato de trabalho inalmia casa de morada, dois bois, um
arado, seis vacas leiteiras, sementes e adubo.eGoalsses pioneiros, em 1925, uma
das primeiras iniciativas de criar uma cooperatieaproducdo no Brasil, com sete
sécios e uma producao leiteira de 700 litros/diaglpzindo manteiga e queijo que eram
comercializados em Ponta Grossa, Castro, Curitilsfie Paulo. Isso s6 foi possivel

22 OCEPAR -Organizacao das Cooperativas do Estado do Parana.
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gracas a unido das quatro fabriquetas existentiggnando a Sociedade Cooperativa
Hollandesa de Laticinios. (Relat6rio Batavo, 2008)

Apoés 1930, a politica imigratéria se intensifica Parana fazendo surgir novas
organizacdes cooperativas para suprir a deficiGheimfraestrutura e a falta de apoio
governamental as colbnias, formadas por pequenasgdias propriedades que se

instalavam na regido dos Campos Gerais.

As cooperativas tiveram, efetivamente, um papealestaque desde a implantacdo das

colbnias, assumindo, inclusive, parte significatiles incumbéncias do poder publico.

Atuaram como intermedidrias entre os agricultoragriantes, as autoridades e os

estabelecimentos de crédito. Colaboraram no plaregjeo e organizacédo das colbnias,

na criacdo de, assisténcia técnica a produgao,qmé@ondo ensino, assisténcia médica e

hospitalar. (IPARDES, 1974, P. 11/8).

Os agricultores europeus trouxeram consigo 0 modid cooperativas

agropecuarias que praticavam em seus paises damoggque foi fundamental para
organizar as estruturas de compra e venda em catosibens de producéo e consumo,

de eletrificacdo rural e de crédito.

A histéria das cooperativas paranaenses foi addstrao longo dos diversos
ciclos econémicos do estado do Parana: madeira;reate, café, algodao, trigo-soja,
leite, e mais recentemente carnes, agroindusteigertacdo. Em depoimento sobre o

cooperativismo paranaense, SETTI, em Ocepar 35 at@sgjue:

No inicio, embora algumas cooperativas, notadametpie tiveram origem em grupos

de imigrantes, fossem sélidas, muitas eram indpgerPequenas cooperativas muitas
vezes, atuando em areas comuns com outras, formawvaambiente de competicao e

hostil no final dos anos 60 e inicio dos anos %ett{, 2006, p. 69).

Henry Gerber, alemdo, naturalizado norteamericasamrdenou no Brasil
programa de cooperagdo economica entre o DepartamerAgricultura dos EUA e o
governo brasileiro, foi designado para dar oridida@ assisténcia técnica as
cooperativas do Parana, Santa Catarina e Rio Grdad8ul. Acabou ficando em
Curitiba, estabelecendo seu escritério junto aoANBoje, Incra), onde obteve todo o
apoio para assessorar a reorganizacao e fortaletwirdas cooperativas existentes.

Com a estreita contribuicdo e iniciativa de Gerlerda no final da década de

1960, o Incra, a Secretaria da Agricultura e a Ematciaram um trabalho conjunto de



48

pesquisa que resultaria no planejamento e reom@givzdo sistema cooperativistas do

Parana.

A partir de entdo e até meados dos anos sesderaa) realizados varios
seminarios técnicos para definir areas de acaaaagerativas de forma a atender a
todos os municipios agricolas. Esse esfor¢co dgrantéo deu origem posteriormente
aos projetos regionais de cooperativismo, cujoslteetos permanecem até os dias

atuais e sempre que 0 sistema cooperativo paraaecisa um novo ciclo de atividade.

Para a viabilizacdo dos PICs — Projetos IntegragdiwsCooperativismo, houve a
participacéo dos drgdos oficiais de apoio a agnufréx e dos 6rgdos de representacao
das proprias cooperativas existentes na época mfggeavam o COFEP — Conselho de
Coordenacdo e Fomento ao Cooperativismo do Paraadp em 1966, para articular a
atuacdo integrada das instituicbes para o desémaito do cooperativismo (Setti,
2006, p. 25).

O planejamento regional implementado a partir dél1l@percutiu no meio
rural e permitiu que se desenvolvesse o modelo atgerativismo agropecuario
existente no Parand na atualidade. A ilustraca@@®senta o mapa ilustrativo do

estado do Parana , delimitando os projetos regia®tcooperativismo.

Figura 05 — Os Projetos Regionais de DesenvolvilngatCooperativismo no Parana.

O PLANEJAMENTO DO
COOPERATIVISMO PARANAENSE

PROJETOS REGIONAIS DE COOPERATIVISMO

PIC - 1971

Projeto Norte de
Cooperativismo -
NORCOOP

NORCOOP - 1974

SULCOORP - 1976

Projeto Sul de
; Cooperativismo - SULCOOP

Projeto Iguagu de
Cooperativismo - PIC
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Fonte: IPARDES, 1974

As cooperativas do Parana dispbéem de estrutunarigrde representacdo e
apoio ao seu desenvolvimento econémico e socialao na década de 1970. Essa

estrutura evoluiu para o atual Sistema Ocepar.

O Sistema Ocepar é formado pelas seguintes eatidakl Organizacdo das
Cooperativas do Estado do Parana — Ocepar; o SEBCOServico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo; e a FECOOPAR - fede Sindical das
Cooperativas do Estado do Parana. Essas instituiéde por funcdo, respectivamente,
a representacéo de classe e sindical, o fomento@merativismo, o desenvolvimento
das cooperativas e a capacitacao e promocao sacplblico interno das cooperativas

paranaenses.

O Sistema Ocepar retune 13 ramos de cooperativisteres no Parana:
agropecuarias, saude, crédito, educacional, e$pec@nsumo, infra-estrutura,
habitacional, mineral, producédo, trabalho, trangoturismo e lazer. Em 31 de
dezembro de 2008 havia 238 cooperativas, que mot@reem uma economia de R$
25,6 bilhdes, equivalente a 18% do valor do PIBPdmana.

Tabela 05 - As cooperativas no Parana, por ranatididade, em 2008.

Ramos de Cooperativas . 2008
Cooperativas Cooperados
Agropecuario 80 123.400
Consumo 01 976
Crédito 66 359.870
Educacional 15 2.597
Habitacional 01 104
Infraestrutura / eletrificacao rural 0B 7.598
Mineral 01 29
Saude 33 11.083
Trabalho 10 5.018
Transporte 20 2.407
Turismo e lazer 03 307
Total 238 513.389

FONTE: OCEPAR, 2008.

As cooperativas sao consideradas importantesumstritos de difusédo de
tecnologias e apoio empresarial aos produtoressrpesianaenses, facilitando o crédito
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rural, a armazenagem e comercializacdo, as pralEeaonservacdo e ao uso racional
dos solos e manejo integrado de pragas, a agreirejusontribuindo para levar o

Parana a lideranca nacional na producéo e prodateiagricola.

Figura 06 — As cooperativas agropecuarias do Pa2a08.

B 80 Agropecuério

=% As Cooperativas Agropecuarias
\
Fonte: Ocepar, 2008

As 80 cooperativas agropecuarias, representadagyuma 06, encontram-se
distribuidas em todas as regides no Parana e egpagam 56% da economia do setor

produtivo paranaense, com movimento econdmico dulB@es de reais em 2008.

Participam de forma direta no processo de produddeneficiamento,
armazenamento e industrializacdo da producdo agrape, fazendo com que os seus
cooperados fossem agentes ativos no mercado inteemterno e em agdes sociais em

suas comunidades.

Segundo a Ocepar, em muitos municipios do Pararéb@perativas constam
como as maiores empresas em faturamento, em opatieés de emprego e como
geradoras de tributos, de grande importancia pastestacdo do desenvolvimento
regional. A integracdo dos produtores em coopeasipermitiu a montagem de ampla
infra-estrutura de recepcdo, acondicionamento, z@n@gem, transformacdo e

comercializagao da producéo.
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A evolucdo das cooperativas do Parand no peried20@1 a 2008, as receitas
das cooperativas do Parand se elevaram em 214%rioolg; o nimero de cooperativas
cresceu 23%; o de cooperados 103%; as exporta@és & os investimentos 325%, o

que demonstra o enorme potencial de expansdo dzserativas nas atividades

agricolas e agroindustriais no estado.

Tabela 06 - Evolucdo do cooperativismo parana&€H, a 2008.

Indicadores 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Faturamentqg
(bilhdes R$) 7,95 10,65 15,5 18,0 16,5 16,5 19,5 25,0
Cooperativag 193 20p 204 210 2p8 428 234 238
Cooperadog
(pessoas) 245.884 266.523 293.579 348/309 403.19%.791| 451.50Q0 500.000
Funcionérios| 30.421| 32.693 39.059 48,541 49.000 50.000 51/000 .0085
Exportacoes
US$ milhdes 633,4 643,09 800 992 680 852,9  1.100,044010
Impostos
(R$ milhdes) 4128 558,8 710{7 718,8 744.9 781,9 8,89 1.000,0
Investimentos|
(R$ milhdes) 300 350 450 78( 68D 794 1.028 1.275

Fonte: Ocepar, 2008.

Com a integracdo dos produtores em cooperativ@@nizou-se também a

comercializacdo da producéo e dos servicos pelagecativas do Parana. Com isso,
aumentou a eficiéncia dos mecanismos de arrecaddgéi@ria do Estado, o que torna
as cooperativas importantes instrumentos na execdgdpolitica fiscal do governo,

com arrecadagdo anual direta de cerca de R$ 1hdobiém tributos, impostos e

contribuigoes.

Tabela 07 - As cooperativas na producao agropecdéarParana, em 2008.

Produtos Producéo do Parana Participacdo das cooperativas
(em toneladas) (em percentual)

Algod&o (em caroco) 16.089 81,80
Arroz 172.613 9,86
Batata 681.065 4,16
Café Beneficiado 158.619 30,58
Cana-de-agulcar 56.290.145 16,92
Canola 6.589 25,24
Cevada 160.108 92,86
Feijdo 775.293 521
Laranja 385.560 61,64
Milho (*) 15.440.855 48,45
Soja 11.785.263 70,15
Trigo 3.172.375 66,34
Triticale 97.154 27,71
Aves para Corte 2.455.457 26,15
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Leite beneficiado

1.751.837

57,22

Suinos para Corte

454.340

34,40

FONTE: OCEPAR, SEAB e IBGE. (*) 25% é consumido nas propriedades.

A estruturacdo e consolidacdo das cooperativagpaguarias ao longo de mais

de trés décadas permitiu que participem de fornedivaf em todo o processo de

producdo, do armazenamento e industrializacdo.ofparativas alcancaram 56% do

total da producéo agropecuaria do Parana em 208e dhes proporcionou destaque

econdmico e capacidade de influenciar nos merdaterso e externo em favor de seus

integrantes.

A integracdo das cooperativas e a agregacao teyesses dos produtores rurais

permitiram a montagem de uma infra-estrutura deaaemagem da producao, sendo de

55% a participagdo das cooperativas no total dacidgde estética de armazenagem do

Parana. Através das cooperativas, 0s pequenos iesr@addutores, que representam

77% do publico das cooperativas paranaenses, ess@aos mercados agricolas.

Tabela 08 - As cooperativas paranaenses na agstireddo Parana, em 2008.

Setor Agroindustrial

Capacidade instalada das
Cooperativas do Parana

Participacdo sobre a
capacidade do PR (%)

Racoes (t/d) 10.261 38%
Leite
Usina beneficiamento (I/d) 2.620.000 56%
Derivados lacteos (t/a) 15.840 24%
Leite em po (t/a) 20.000 100%
Carnes
Suinos (cab/d) 4.000 27%
Aves (cab/d) 1.010.000 33%
Bovinos (cab/d) 200 11%
Beneficiamento
Algodao (t/d) 23.000 70%
FiacOes
Algodao (t/a) 44.200 52%
Malte de Cevada (t/a) 240.000 100%
Trigo (t/d) 1.208 33%
Milho (t/d) 500 20%
Oleaginosas
Esmagamento de soja (t/d) 12.800 45%
Farelo de soja (t/d) 8.600 38%
Refino de 6leo (t/d) 1.120 39%
Cana
Acucar (t/d) 9.300 8%
Alcool (I/a) 329.400.000 25%

Café
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Beneficiamento (t/d) 1.400 35%
Torrefacdo (t/d) 23 10%
Fonte: OCEPAR 2008

A participagdo das cooperativas na agroindustegfio também alcangou
significativo aumento a partir do ano de 1990, facdisponibilidade de matérias-
primas, de energia, infraestrutura proximidade grasdes centros de consumo e pela
capacidade dos portos paranaenses.

Estima-se que a participagcdo das cooperativas graindustrializacdo €
equivalente a 38% da capacidade instalada no Estadie leite, cevada, soja e aves

merece destaque em fun¢do dos volumes de prodagébormados.
5.3 - A participagao das cooperativas paranaenseasiexportacdes paranaenses.

Segundo informacdes do MDIC/SECEX, as cooperatiygganaenses
realizaram, em 2008, US$ 1,4 bilhdo em vendas acade externo, com de alta de
32,12% em relacdo ao ano de 2007. Isso impulsi@soaxportacées do Estado do

Parana, totalizaram U$ 15,24 bilhdes, equivalemfeéd% das exportacdes brasileiras.

Entre as 40 maiores empresas exportadoras do&amr2007 situavam-se 6
cooperativas. Na sexta posicao whmking de exportacaeencontrava-se a Coamo
Cooperativa Agroindustrial, com US$ 491,86 milhdespresentando 3,16% de
participacdo nas exportacdes paranaenses; a Qdaleerativa Agroindustrial, na 182
posi¢cdo, com US$ 180,97 milhdes e 1,09% de paatiéip; a LAR Cooperativa
Agroindustrial ocupava a 212 posicdo com 0,97% ddigipacdo e US$ 148,07
milhdes; a Copacol Cooperativa Agroindustrial n& pasicdo 0,79% e US$ 148,07
milhdes; a Cocamar Cooperativa Agroindustrial ogapa 372 posicdo, com 0,45% e
US$ 68,84 milhbes e a Coopcana Cooperativa Agreindl ocupava a 402 posicdo
com 0,39% de participacdo e US$ 59,52 milhdes ¢agos.
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Tabela 09 — A participacédo das cooperativas parsesenas exportacées paranaenses no
periodo de 2000 a 2008.

(US$ milhoes)

Exportaces | Exportacses Exportacdes das| Participacao das
ANO portac portag Cooperativas Cooperativas

Brasileiras Paranaenses

Paranaenses | Paranaenses (%)

2000 55.08( 4.390 355 8,09

2001 58.22( 5.320 633 11,90

2002 60.36( 5.700 643 11,28

2003 73.08( 7.150 800 11,19

2004 96.47( 9.400 992 10,55

2005 118.31( 10.020 680 6,79

2006 137.47( 10.000 852 8,52

2007 160.65( 12.350 1.053 8,53

2008 197.94( 15.240 1.440 9,54

Fonte: SECEX/MDIC, Elaboragdo Getec/Ocepar, 2008.

O desempenho das cooperativas no mercado intenahciapresentou
crescimento continuo nas exportacdes das coopasatiy Parana entre 2000 a 2004, de
279,43%, com queda de 68,54% de 2004 a 2005 e mowararescimento de 191,17%
entre 2005 a 2008.

5.4 — O desenvolvimento humano no Cooperativismo dRarana.

Para sustentar o crescimento proporcionado pelgsecativas paranaenses sao
necessarios grandes investimentos na formacaoapeiamos, conselheiros, dirigentes,
executivos e funcionarios especializados. No peritel 2001 a 2008, cerca de 670 mil
pessoas foram capacitadas pelo SESCOOP - Servigondhde Aprendizagem do
Cooperativismo, que aplicou mais de R$ 55 milhdées recursos em plano de

desenvolvimento humano para as cooperativas parsese

A criacdo do SESCOOP, em 1999, permitiu que osfisgionais das
cooperativas passassem a ter acesso facilitadoredéo e qualificacdo profissional.
Os treinamentos se tornaram rotineiros e mudarperfd das organiza¢des, ampliando
as perspectivas de crescimento e a qualidade dogaosee produtos. Da mesma forma,

as analises de desempenho das cooperativas conferaior credibilidade e
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planejamento estratégico ao sistema cooperativistaParana. Os investimentos
constantes em qualificacdo se refletem nos resmdtadondmicos através da melhoria

da qualidade dos produtos e servi¢cos das coopasativ

Em 2008, foram investidos nas cooperativas paresesecerca de R$ 10,6
milhdes com a realizagdo de 2.946 eventos de f@onacgofissional, para 100 mil
participantes. Os cursos de pos-graduacdo, espaciéd, MBA e mestrados

beneficiaram cerca de 1000 pessoas, entre colaiyesad dirigentes.

Entre os projetos de destaque, visando futuras;ges de cooperativistas, estado
os programagooperjovene oJovemAprendizO Programa Cooper Jovem ja abrange
148 escolas em 40 municipios do Estado, com 10ecabpas parceiras. Atualmente,
469 professores estdo inseridos no programa queleate3.861 alunos em 2008. O
programa Jovem Aprendiz Cooperativo, do qual ppeim 17 cooperativas, ja
beneficiou 262 jovens, que tiveram a oportunidasl@agrender um oficio para trilhar os

primeiros passos na vida profissional.

Ramos cita que a eficacia dos ambientes ison&neixige que prevalecam entre

seus membros relacdes interpessoais primarias.

Quando ela aumenta de tamanho, além de determpatto 6timo, € comum que

surjam e se desenvolvam entre as pessoas rela@at@srsecundarios ou aleatoérios,
entdo a isonomia necessariamente declinara e, |, afs®a transformara numa

democracia, numa oligarquia ou huma burocraciaMR&, 1981, p. 151).

Os dados apresentados anteriormente demonstemoliggdo das cooperativas
agropecuarias paranaenses, onde, em aproximadameate décadas, pequenas
cooperativas transformam-se em complexos agroindigstde expressdo nacional.
Apesar disso, ha pouca pesquisa académica sola® @gmnizacbes no Parana, em
especial no que se refere a forma de gestdo endmfiamento isondmico peculiar ao

modelo de organizacao cooperativa.



56

6. PESQUISA

6.1 — As organizac¢des cooperativas e a teoria ddidetacao dos sistemas sociais.

O ponto central do modelo multidimensional, segu@ilerreiro Ramos, € a
nocdo de delimitagdo organizacional, que envolgdovide sociedade com mudltipla
variedade de enclaves, onde o mercado é apenaglamelonde a governanca social

formula e implementa as politicas em conformidaute decisdes coletivas.

A Alianca Cooperativa Internacional, baseada ernudes da Organizacéo
Internacional do Trabalho — OIT, afirma que as evafivas sdo modelos diferenciados

de empresas:

Cada vez mais, as pessoas estdo escolhendo ocondedeinpresa cooperativa
para enfrentar as novas realidades econdmicasu®@s cooperativas sao
capazes de sobreviver e, de fato, prosperar erag8is de crise e ir mais
além. A empresa cooperativa € um modelo de em@lésaativa, que em

lugar de enfocar o lucro focaliza as pessoas, alaméo o poder dessas
pessoas no mercado, enquanto baliza suas operadgsincipios e valores
cooperativos._(http://www.ica.coop/activities/jaen 18.10.2009)

A andlise das razdes substantivas que influemoiargrocesso de integracdo
nas cooperativas de produtores agropecuarios nad&stio Parana, através da

avaliacao de suas caracteristicas, constituiunogim objetivo desta pesquisa.

Entre as teorias de organizacdes pesquisadagtia ¢téssica de organizacgoes,
inspirada em Taylor, que focaliza atividades maigriconstruida no ambiente de
producdo industrial, tipico de métodos e de tempiy pareceu adequada para
compreender o funcionamento de organizacfes cdo@xaAs teorias centradas na
organizacao interna das empresas, que buscamisaaldo trabalho e na definicdo de
funcdes o modelo, também néo pareceram adequadasqapreender a logica de

funcionamento das sociedades cooperativas.

O arcabouco conceitual de uma nova ciéncia daanmagdes, proposto por
Guerreiro Ramos (1981), foi o caminho escolhidstovgue a organizacao cooperativa
constitui um modelo social de sociedade, com mnlaKimteresses, onde o mercado é

um dos componentes, ndo o Unico, a ser considerado.
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Com base na Nova Teoria das Organizagfes, a pashuscou identificar as
caracteristicas isonémicas presentes no processueggacdo econdmica e social das
cooperativa agropecuarias paranaenses. Para Ra881s . 47), [...ps pressupostos
fundamentais de uma teoria substantiva da vida mansssociada sdo derivados do
exercicio de um senso da realidade comum a todasdodduos, em todo os tempos e

em todos os lugares.

Guerreiro Ramos, ao referir-se ao ambiente isoc@mna sua Teoria da
Delimitagdo dos Sistemas Sociais, cita 0 term@ associagao de iguama busca de
desenvolvimento econdmico, social e educaciondependentemente de prescri¢cdoes

imposta pelo mercado.

O termouma associagdo de igugmrece comum as organiza¢des cooperativas,
pois constitui sistema social multidimensional, sdrante ao descrito por Guerreiro
Ramos em d\ova Ciéncia da Organizacd€g4981), onde as forcas dos interesses
individuais dos membros da cooperativa sao colimadas com a orientacao coletiva,
necessarias para o bom funcionamento da empregeerativa, com caracteristicas

multidimensional:

Sociedade multicéntrica envolve planejamento démpntacdo de um novo tipo de
estado, com o poder de formular e por em praticgridies distributivas de apoio ndo
apenas de objetivos orientados para o mercado, tamaksém de cenarios sociais
adequados a atualizagdo pessoal, a relacionaméetaonvivéncia e a atividade
comunitaria dos cidadaos. (Ramos 1981, p. 155).

Para comprovar se essa afirmativa € verdadeita, @tudo comparou 0s
paradigmas para-econdmicos descritos por GuermB@mmos, com caracteristicas
evidenciadas no sistema social das organizacOeperaiovas. Foram descritas
diferentes situacdes do cotidiano de uma cooperaicomparadas as condi¢des de
anomia, motim, fenonomia, economia e isonomia d@ascma Nova Teoria das
Organizacgdes. O objetivo da comparacao foi meraangidatico para identificar se as

condi¢des descritas sdo pertinentes a realidaderdasizacdes cooperativas no Parana.

1. ANOMIA — Para Guerreiro Ramos, anomia é conceitua@m@ao uma situacao

estanque em que a vida coletiva e social desapaRara a organizacéo



58

cooperativa poderia ser entendida como um ambrentgual a atencdo estaria
voltada prioritariamente aos interesses individdaiseus membros, com pouca
acao coletiva, onde os cooperados nao participardedeisdes da cooperativa,
NAo possuem compromisso com a sua administracaggenre o maximo de

beneficios de retorno imediato.

MOVIMENTO SOCIAL (MOTIM) — E referéncia de coletidade desprovida de
normas, cujos membros falta o senso de ordem secedondmica. Para as
organizacdes cooperativas, uma situacdo de mpdaderia caracterizar uma
cooperativa com muitos conflitos internasde é dificil estabelecer normas,
funcionando muito mais como um movimento social dmaixa estabilidade de
poder, constantes mudancas de diretoria e gramadktas internos, podendo
vir a perder, para seus membros, a representalviéao significado da sua

existéncia.

FENONOMIA — Para Guerreiro Ramos, significa umesish social de carater
esporadico, mais ou menos estavel, iniciado eidaigor um individuo, ou por
um pequeno grupo, que permite a seus membros onode opcdo pessoal e 0
minimo de subordinacdo. Para as organizacfes @inper;, fenonomia
cooperativa’poderia ser concebida como uma situacdo de cdoepequena,
com éarea limitada de atuacdo, com pouco compromfilsgnceiro, que associa
um pequeno grupo de pessoas, com interesse espgeatlministrada de forma

informal e com regras simples, de facil administoac

ECONOMIA - Para Guerreiro Ramos, significa um crttteorganizacional
altamente ordenado, estabelecido para a producerdee/ou servigos. Para a
organizacao cooperativa a situacdo do Bponomiapoderia representar uma
sociedade cooperativa onde a finalidade principahso retorno econémico,
com servicos especializados aos membros, normemai e impessoais, com

orientagcdo ao mercado consumidor e direcionadarpaudtados.

ISONOMIA — Para Guerreiro Ramos, € um contexto e tpdos os membros
sao iguais, com caracteristicas isondmicas deizagab de seus membros, que

desempenham atividades auto-gratificantes. Pavegasiza¢gOes cooperativas, a
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condicdo dasonomiapoderia ser descrita como uma situacdo de cooperaca

plena, onde os cooperados seriam tratados de figuay com regras claras,

objetivas e de facil entendimento, onde as decigtas significativas seriam

referendadas em assembléia geral e onde a comamiéagealizada de forma

direta, complementada com reunifes nas comunidadesr areas de interesse

para seus membros

Baseado nas situacbes descritas anteriormentes fovdm comparados os

paradigmas para-econbmicos com as caracteristaascabperativas, foi elaborado

exercicio que foi submetido ao publico interno da®perativas agropecuarias do

Parana solicitando-se que atribuisse notas de(&l eonforme o grau de semelhanca

com a situacao verificada na cooperativa onde pesdp participa.

Tabela 10 — As caracteristicas das organizacOepecativas e os paradigmas de
delimitacdo do sistema social de Guerreiro Ramos.

CARACTERISTICA DA COOPERATIVA
(1)

PONTUACAO
2)

GRAU DE
APROVACAO

@)

ORDEM
(4)

ANOMIA - A cooperativa da mais atencéo parg
interesses individuais de seus cooperados, vive
isolada, sem integragdo com os agentes de

mercado, ndo possui plano de desenvolvimentd
para a cooperativa.

896

41,67%

40

MOTIM - A cooperativa, em fungéo do niimero
de cooperados, é dificil estabelecer normas rigi
funciona como um movimento de pessoas no q
ocorram conflitos entre seus integrantes.

das
ual

866

40,28%

50

ECONOMIA DE MERCADO - A cooperativa é
uma organizacao formal com finalidade

econOmica, especializada nos servi¢os que ofe
aos cooperados, cujas hormas devem ser racio
e impessoais com orientacdo para o mercado €
resultados.

rece
nais 1473

68,51%

20

FENONOMIA - A cooperativa por ser pequena
especializada em poucos produtos, com area d
atuacéo limitada, se dedicando a um pequeno
grupo de pessoas e com regras simples.

1193

55,49%

30

ISONOMIA - A cooperativa trata todos os

cooperados de forma igual, com regras claras,
objetivas de facil entendimento, cujas decisdes
mais importantes séo referendadas em Assemi

léia 1956

Geral.

90,98%

10
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A coluna (1) apresenta as descrigcdes propostastuaac(2) o total de pontos,
representando a soma das notas atribuidas pelec@(@squisado; a coluna (3), o
percentual dos pontos em relacdo ao numero maxemmodtos, caso toda a amostra
atribuisse grau maximo para a alternativa (2.15®)eluna (4), a ordem de colocacéo

em relagcéo ao total de pontos obtidos na pesquisa.

Os resultados da coluna trés da tabela podem sugesio sistema social nas
organizacdes cooperativas agropecuarias do Pazamate 90,98% de caracteristicas
iIsondmicas; 68,51% de economia; 55,49% de fenoncthi&7% de anomia e 40,28%
de movimento social (motim). Configurando-se o gfiena Guerreiro Ramos sobre 0
modelo multidimensional para a delimitacdo dosemisis sociais:Nao se espera de
nenhuma situacdo existente na vida social que mancom esses tipos ideais. No

mundo concreto, s6 existem sistemas sociais migf@amos, 1981, p.140).

O grafico na figura 07 permite visualizar as cadsticas do modelo
multidimensional que sdo mais evidentes para o dasoorganizacfes cooperativas
agropecudrias no Parand. Com base na ilustracdogpdssivel deduzir que as
organizacées cooperativas constituem um sistemaial somultidimensional

predominantemente isondmico, com fortes caradasstie empresa econdmica.

Figura 07 — As cooperativas agropecuarias do Parasgparadigmas de delimitacdo do
sistema social de Guerreiro Ramos.

ANOMIA
100%

80%

60%

ISONOMIA MOVIMENTO SOCIAL

40%

91%

69%

FENOMIA © - ECONOMIA DE MERCADO
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O modelo apresentado na figura 08 demonstra erapigate a tentativa de se
estabelecer o espaco de atuagdo econbmica e dasiaboperativas agropecuérias no
Estado do Parana, segundo os pressupostos deganit@uerreiro Ramos em relagéo

ao paradigma paraecondmico.

Figura 08 - A delimitagdo do sistema social em eoafivas agropecuarias, no Parana.

O paradigma paraeconomico

| Prescricdo de normas

Economia Isolado

o1 : : 55

Isonomia
eLUoLIoUR

Motim Anomia

Auséncia de normas

Observa-se, no modelo acima, que as cooperativapegyarias paranaenses
tém em seu quadro social interesses multidimenisiocam 91% de caracteristicas
iIsondmicas e alto grau de prescricdo de normas )(@®8stante distinta das condicdes
de ambientes econdmicos centrados exclusivamenteona de mercado, conforme

descrito por Guerreiro Ramos.

6.2 — As caracteristicas isondmicas das organizag@operativas.

A pesquisa comparou cinco caracteristicas isordsnaitadas por Guerreiro
Ramos — relagbes inter-pessoais, atuacao profasitorma de atuacdo, modelo de
governanca, tomada de decisdo e organizacao itemma situacdes vivenciadas nas
organizacfes cooperativas, para entdo, verificaaisecaracteristicas isonémica estao

presentes nas cooperativas agropecuarias do Parana.
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Cabe ressalvar que toda analogia, por mais estjeéaseja, pode ser levada a
erro, portanto auposto modelapresentado necessita ser testado cientificamente |
as cooperativas para confirmar a sua existéncialubDse que as organizacoes
cooperativas constituem sistema multidimensiongp@nderantemente isonémico, com

caracteristicas de empresa econémica.
6.2.1 — Sobre as relacdes inter-pessoais nas @wasragropecuarias do Parana.

No intuito de verificar se o0s relacionamentos dm®perados com suas
cooperativas contribuem para a boa convivénciadisita das pessoas inseridas nas
cooperativas agropecuarias no Parana, foi solecitsadoncordancia ou discordancia do
publico interno sobre as seguintes afirmativas:

a. No dia a dia ndo ha cooperacao entre as pessoas;

b. As pessoas sO se unem quando ndo ha outra alteanati

c. As pessoas sdo educadas para competir € ndo pafgzecar;
d. As cooperativas s6 se unem quando nao tem outo jei
e

A unido entre cooperativas traz bons resultados.

a - Sobre a existéncia, no dia a dia, de cooperag@atre as pessoas.

A pesquisa parte da premissa que no dia-a-diaerite cooperagdo entre as
pessoas. Esse pressuposto esta fundamentado enad hminbes, que ao referir-se ao
cidadao(De Cive, 1984)em "Elementos da Lei Natural e Politica”, concluegem
condi¢gdes normai®©s homens ndo vivem em cooperacao natural, comazent as
abelhas ou as formigas. O acordo entre elas € afit@ntre os homens, s6 pode ser
artificial.

O intuito da pesquisa foi verificar se os presstg® fundamentais da teoria
substantiva da vida humana associada, derivadesmip da realidade comum a todos
os individuos estdo presentes no ambiente soctlcdaperativas agropecuarias do

Parana.

Contrariando a premissa formulada pelo pesquisadgoificou-se que 64,64%

da amostra discordda afirmativa de que no dia-a-dia ndo existe camd® entre as
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pessoasportanto, deduz-se que as pessoas pesquisaddgaamraa possibilidade de

cooperacgao.

Tabela 11 — Nivel de concordancia do publico irdetas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “No dia-a-dia nastexiooperacao entre as pessoas”.

POR PUBLICO CONCORDA DISCORDA
Norte / Noroeste 37,16% 62,84%
. Centro Sul 49,23% 50,77%
REGIAO Oeste / Sudoeste 29,91% 70,09%
01 ano 29,41% 70,59%
01 a 10 anos 37,34% 62,66%
11 a 20 anos 36,96% 63,04%
TEMPO mais de 20 anos 34,11% 65,89%
Cooperado 36,44% 63,56%
i Diretor ou conselheiro 35,62% 64,38%
PUBLICO Funcionario 30,30% 69,70%
menos da metade 36,21% 63,79%
GRAU DE mais da metade 40,12% 59,88%
DEPENDENCIA toda a renda 33,18% 66,82%
TOTAL PARANA 35,36% 64,64%

Comparando-se os diferentes publicos identificati@spesquisa, observou-se que o
percentual de discordantes foi maior na regido etmsioeste (70,09%), entre
funcionarios da cooperativa (69,70%), entre os sowrembros, até 01 ano na
cooperativa (70,59%) e entre aqueles que todada i@ovém da cooperativa (66,82%).

b - Sobre a existéncia de unido entre as pessoas.

A pesquisa parte do pressuposto de que ‘as peséas unem quando nao ha
outro jeito’. O intuito da pesquisa foi verificae no ambiente das cooperativas havia
disposicéo natural para a unido entre as pessbasnas Hobbes (1984) conclui que,
em condi¢cdes normai%) homem entra em sociedade s6 quando a preservdgaada

esta ameacada ou quando h4 vantagem nessa relacéo”.

O fato de 63,47% da amostra discordar da afirmaly que ds pessoas sO se
unem quando ndo tem outro jéitdeduz-se que as pessoas pesquisadas acreditam na

possibilidade da unido. A tabela 12 traz os indioatpor regido e publico:
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Tabela 12 — Nivel de concordancia do publico irdelas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “As pessoas sé ga gnando nao ha outro jeito”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
Norte /Noroeste 35,81% 64,19%
REGIAO Centro Sul 53,85% 46,15%
Oeste / Sudoeste 31,78% 68,22%
01 ano 35,29% 64,71%
01 a 10 anos 42.41% 57,59%
TEMPO 112 20 anos 30,43% 69.57%
Mais de 20 anos 38,76% 61,24%
Cooperado 38,78% 61,22%
PUBLICO Diretoria 35.62% 64,38%
Funcionario 36,36% 63,64%
Menos da metade 43,10% 56,90%
GRAU DE Mais da metade 35,80% 64,20%
DEPENDENCIA Toda a renda 36.92% 63,08%
MEDIA PARANA 36,53% 63,47%

Comparando-se as diversas situacdes identificadapesquisa, expostas na
tabela n° 10, sobre a percepc¢ao da unido entresa®ds, no Parana, observa-se que o
percentual de discordantes € maior na regido sadtméste (68,22%), entre dirigentes
da cooperativa (64,38%), entre membros de 11 @9 @9,57%) e entre aqueles com

mais da metade da renda (64,20%).

C - Sobre a existéncia de educacao para a cooperaca

A pesquisa partiu da afirmativa de qgepessoas sao educadas para competir e
nao para cooperar O intuito da pesquisa foi verificar se no ambgesbcial das
cooperativas agropecuarias ha o entendimento degjpessoas foram educadas para

competir e ndo para cooperar entre si.

Para Thomas Hobbes (1984, p.,4Y9 andlise do estado natural, “0 homem é o
lobo do homem?”, onde o altruismo néo seria, postamdtural. Natural seria 0 egoismo,
inclinacao geral do género humano, constituidouymormperpétuo e irrequieto desejo de

poder e mais poder, que s6 termina com a morte.

A opinido do publico pesquisado se apresentou id&idm relacédo a afirmativa
que“as pessoas sdo educadas para competir e ndo paopearar’, conforme expresso
na tabela 13, onde 57,41% discoua afirmativa de quéas pessoas sdo educadas
para competir e ndo para coopera€ 42,59% concordam.
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Tabela 13 — Nivel de concordancia do publico irdelas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “As pessoas sado edsigara competir e ndo cooperar”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
Norte /Noroeste 44,90% 55,10%
. Centro Sul 49,21% 50,79%
REGIAO Oeste / Sudoeste 39,07% 60,93%
01 ano 58,82% 41,18%
01 a 10 anos 41,03% 58,97%
TEMPO 11 a 20 anos 41,61% 58,39%
Mais de 20 anos 46,15% 53,85%
) Cooperado 44,15% 55,85%
PUBLICO Diretor ou conselheiro 43,06% 56,94%
Funcionario 36,36% 63,64%
Menos da metade 51,72% 48,28%
GRAU DE Mais da metade 47,17% 52,83%
DEPENDENCIA 543 a renda 37,67% 62,33%
MEDIA PARANA 42,59% 57,41%

Comparando-se as diversas situacdes identificadapesquisa, expostas na
tabela 13 — A percepcao sobre a educacao paraparegdo, no Parand, por publico -,
observa-se que o percentual de discordantes é mai@gido oeste/sudoeste (60,93%),
entre funcionarios da cooperativa (63,64%), enteenbros de 01 a 10 anos (58,97%) e

entre aqueles com toda a renda (62,33%).

6.2.2. Sobre as relagbes de trabalho dos cooperadm@s cooperativas

agropecuarias do Parana.

A segunda caracteristica isonémica citada por i@uwer Ramos prevé que
individuos livremente associados desempenham atlesl compensadoras em si
mesmasAs pessoas ndo ganham a vida numa isonomia; goaescipam de um tipo

generoso de relacionamento social, no qual ddacebrem(Ramos 1981, p. 150).

No caso das organizagBes cooperativas, foi natessggificar se através da
cooperacao as pessoas acreditam alcancar os desuttara si e para sua comunidade.
Nesse sentido, a pesquisa solicitou a concordancidiscordancia sobre as seguintes

afirmativas:
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A cooperagédo entre as pessoas da bons resultados;
A sua cooperativa teve bons resultados nos ultanos.

A cooperativa so é eficiente se obtiver sobrasma o ano;

o o T p

Uma boa cooperativa gera desenvolvimento paraiaaeg

a — Sobre os resultados da cooperacéo entre as [pass

A afirmativa de que “A cooperacdo entre as pessgaabons resultados”, tem o
intuito de verificar se o publico pesquisado adeedbs resultados da cooperacédo entre
as pessoas, visto que, segundo Tomas Hobbes ({1.984), isso ndo € natural, natural

seria o individualismo e a competicdo”.

Tabela 14 — Nivel de concordancia do publico irdelas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “A cooperacao emstpeasoas da bons resultados”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
Norte /Noroeste 98,65% 1,35%
~ Centro Sul 93,85% 6,15%
REGIAO Oeste / Sudoeste 96,74% 3,26%
01 ano 100,00% 0,00%
01 a 10 anos 95,57% 4,43%
TEMPO 11 Ia 20 anos 99,28% 0,72%
Mais de 20 anos 96,15% 3,85%
Cooperado 96,80% 3,20%
; Diretor ou conselheiro 97,26% 2,74%
PUBLICO Funcionario 100,00% 0,00%
Menos da metade 100,00% 0,00%
GRAU DE Mais da metade 95,68% 4,32%
DEPENDENCIA Toda a renda 97,21% 2,79%
PARANA MEDIA 97,48 2,52

Para 97,21% do publico pesquisado h& concordanca“A) cooperacdo entre as
pessoas da bons resultadosieduz-se que nas cooperativas agropecuarias ansPas
pessoas acreditam que as cooperativas sédo formagaeizacdes que proporcionam

resultados as pessoas que delas participam.

Comparando-se as diversas situacdes identificaalggesquisa, a percepcao sobre os
resultados que a cooperacdo pode proporcionar asoge que participam da
cooperativa, observa-se que o percentual de cofieciedé superior a 93% em todos 0s
publicos e todas as regides.
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b - Sobre os resultados da sua cooperativa.

A afirmativa de quea sua cooperativa teve bons resultados nos Ultiarms
teve o intuito de verificar se os resultados sacqpiveis na cooperativa onde o

pesquisado participa.

Tabela 15 — Nivel de concordancia do publico irdelas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “A sua cooperativa bons resultados no ultimo ano”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
y Norte / Noroeste 94,52% 5,48%
REGIAO Centro Sul 95,16% 4,84%
Oeste / Sudoeste 97,16% 2,84%
01 ano 100,00% 0,00%
TEMPO 01 a 10 anos 94,19% 5,81%
11 a 20 anos 96,27% 3,73%
Mais de 20 anos 96,03% 3,97%
) Cooperado 96,14% 3,86%
PUBLICO Diretor / Conselheiro 95,77% 4,23%
Funcionario 96,77% 3,23%
A Menos da metade 96,49% 3,51%
DEPENDENCIA Mais da metade 94,84% 5,16%
Toda a renda 96,70% 3,30%
MEDIA PARANA 95,94% 4,06%

Se para 95,941% do publico pesquisado houve cd@coia que“A sua
cooperativa teve bons resultados no ultimo”ameduz-se que nas cooperativas
agropecuarias no Parana as pessoas evidenciasutiades das cooperativas no dia-a-
dia.

Comparando-se as diversas situacfes identificaalgsesquisa, essa percepcao
foi superior a 94%, dispensando maiores comenté@iosspeito para concluir que os
resultados que as cooperativas agropecuarias aa&s#o significativos ao seu publico

interno.
Cc - Sobre a eficiéncia das sobras na cooperativa

A afirmativa de que cooperativa sé € eficiente se apresentar soboanal do
ano,teve ointuito de verificar se a distribuicdo de sobrgseéebida como uma forma
de avaliacdo da eficicia da cooperativa.
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Ao avaliar a distribuicdo de resultados na coopexrdhz-se necessario observar
as diferentes formas de remuneracdo dos produtesrnecos de seus cooperados.
Algumas cooperativas praticam precos normais deaderdurante o ano e se houver
sobras complementam a remuneracdo ao final do iekgroutras cobram pelos

servigos prestados aos cooperados, nao gerandassabfinal do ano.

Tabela 16 — Nivel de concordancia do publico irdelas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “A cooperativa sfickeate se apresentar sobras”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
y Norte/Noroeste 27,70% 72,30%
REGIAO Centro Sul 32,31% 67,69%
Oeste / Sudoeste 20,66% 79,34%
01 ano 29,41% 70,59%
01 a 10 anos 24,68% 75,32%
TEMPO 11 a 20 anos 23,36% 76,64%
Mais de 20 anos 31,78% 68,22%
Cooperado 26,53% 73,47%
. Diretor ou conselheiro 20,83% 79,17%
PUBLICO _ i
Funcionario 33,33% 66,67%
Menos da metade 29,31% 70,69%
Mais da metade 24,07% 75,93%
GRAU DE
DEPENDENCIA Toda a renda 26,76% 73,24%
MEDIA PARANA 24,88% 75,12%

Observa-se que 75,12% dos entrevistados discoddamfirmativa de quéA
cooperativa so é eficiente se apresentar sobrafinab do ano”, demonstrando que o
publico pesquisado néo relaciona as sobras (lueqm®sentadas pela cooperativa ao

final do exercicio coméator de eficiéncia da cooperativa.

Comparando-se as diversas situagOes identificadaspaesquisa sobre a
percepcdo sobre as sobras como fator de eficiéporapublico, observa-se que o
percentual de discordantes foi maior na regidcetmsioeste (79,34%), entre dirigentes
da cooperativa (79,17%), entre membros de 11 an@® &6,64%) e entre o publico
com mais da metade da renda via cooperativa (75,93farios entrevistados
relacionaram sobras como sendo dos cooperados eda&wmoperativa, portanto,
havendo sobras nao significaria, necessariamenéeagooperativa é eficiente para os

cooperados, apenas que foi retido maior valor npem@tiva durante o ano.
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d - Sobre o desenvolvimento gerado pela cooperativa

A afirmativa de que aooperativa gera desenvolvimento sustentado na sua
regido de atuacdo, teve intuito de verificar se os resultados da coopsrasdo

percebidos pelas pessoas, nas regides onde asatogseatuam.

Tabela 17 — Nivel de concordancia do publico irdetas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “A cooperativa gesedvolvimento na sua regiao”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
Norte / Noroeste 99,32% 0,68%

REGIAO Centro Sul 98,39% 1,61%
Oeste / Sudoeste 99,06% 0,94%

01 ano 100,00% 0,00%

TEMPO 01 a 10 anos 99,35% 0,65%
11 a 20 anos 99,25% 0,75%

Mais de 20 anos 98,43% 1,57%

) Cooperado 98,81% 1,19%
PUBLICO Diretor ou conselheiro 98,59% 1,41%

Funcionéario 100,00% 0,00%
Menos da metade 100,00% 0,00%

. Mais da metade 99,36% 0,64%
DEPENDENCIA  Toda a renda 98,58% 1,42%
MEDIA PARANA 99,05% 0,95%

O fato de 99,05% de o publico pesquisado concardar a afirmativa de que
“cooperativa gera desenvolvimento sustentado na reggdo de atuacao”deduz-se
que as cooperativas agropecuarias paranaenses gefibesa de desenvolvimento
regional. Comparando-se as diversas situacdesifidadas na pesquisa sobre a
percepcdo de que as cooperativas geram desenvoteimegional foi superior a 98%

em todos os publicos e em todas as regides.
e — Sobre a unido entre cooperativas.

Os resultados que a unido entre as cooperativag podporcionar aos
cooperados e a possibilidade de haver concorrétige cooperativas constitui o
dilema que esta pesquisa pretende focar. A afivaaie quea unido entre cooperativas
traz bons resultados, teve intuito de verificar se a geragcdo de desenvolutme
regional, citado no item anterior e também, compa&@n questdo que trata da

concorréncia entre cooperativas.
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Tabela 18 — Nivel de concordancia do publico irdetas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa: “A unido entre caatpes traz bons resultados”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
y Norte / Noroeste 95,86% 4,14%
REGIAO Centro Sul 96,77% 3,23%
Oeste / Sudoeste 98,11% 1,89%
01 ano 100,00% 0,00%
TEMPO 01 a 10 anos 96,77% 3,23%
11 a 20 anos 96,99% 3,01%
Mais de 20 anos 97,64% 2,36%
) Cooperado 97,32% 2,68%
PUBLICO Diretor ou conselheiro 95,77% 4,23%
Funcionério 100,00% 0,00%
. Menos da metade 96,49% 3,51%
DEPENDENCIA  ["Mais da metade 98,71% 1,29%
Toda a renda 96,23% 3,77%
MEDIA PARANA 97,14% 2,86%

Para 97,14% do publico pesquisado, a unido entipetativas traz resultados
para a regido onde a cooperativa atua. Comparandora a tabela 26, onde 75,84%
concorda haver concorréncia entre as cooperatigas|ui-se que o tema integracdo das

cooperativas merece especial atencdo do coopsratiyparanaense.

6.2.3. Sobre atividades profissionais nas coopenadis agropecuarias do Parana

A terceira caracteristica isondmica pesquisadinelejue asatividades sao,
sobretudo, promovidas como vocacfes, ndo como gugrdlas isonomias, as pessoas
se ocupam, nado labutamiem outras palavras, sua recompensa basica esta na
realizacdo dos objetivos intrinsecos daquilo queefa, ndo na renda eventualmente

auferida por sua atividadeR@mos 1981, p. 150)".

Para evidenciar se essa caracteristica esta pres®norganizacées cooperativas
do Parana, foi elaborada questdo solicitando qparticipante opinasse sobre o que é
mais importante na sua perspectiva: buscar seqyrat@veés de emprego seguro no
governo, numa grande empresa na regido ou na @répdperativa ou viabilizar-se
como empreendedor, dar continuidade na atividadelifa, ser dono do seu proprio

negocio e crescer na atividade.
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Tabela 19 — Grau de expectativa profissional dolipoibnterno das cooperativas

A EXPECTATIVA PROFISSIONAL PERCENTUAL

Busca de emprego seguro no governo, numa grande
empresa na regido ou na propria cooperativa. 15,14%

agropecuarias no Parana.

Viabilizacdo como empreendedor, dar continuidade na
atividade familiar, ser dono do seu proprio negd&eio 84,86%
crescer na atividade.

Para 84,86% do publico pesquisado, a cooperatipgesenta uma opcao para
viabilizacédo da atividade profissional do cooperayie deseja ser dono do seu préprio
negocio e suas atividades sao, sobretudo, pron®wdao vocacdes, ndo como

empregos.

Tabela 20 - Grau de expectativa profissional dolipdibinterno em relacdo as
cooperativa agropecuaria no Parana, por regigmelg publico, em 2008.

Busca um emprego segurp Viabilizacdo como empreendedcr,
) no governo, numa grandeg  dar continuidade na atividade
PUBLICOS empresa na regido ou nal  familiar, ser dono seu préprio
prépria cooperativa. negoécio e crescer na atividade.
3 Norte/Noroeste 17,50% 82,50%
REGIAO Centro/Sul 15,38% 84,62%
Oeste/Sudoeste 13,39% 86,61%
01 ano 22,22% 77,78%
01a1l0 11,39% 88,61%
TEMPO 11a20 14,48% 85,52%
Mais de 20 19,58% 80,42%
) Cooperado 15,75% 84,25%
PUBLICO Diretoria 11,69% 88,31%
Funcionario 15,15% 84,85%
GRAU  DE| Menos da 8,33% 91,67%
DEPENDENCI | metade
A Mais da metade 12,73% 87,27%
Toda a renda 19,05% 80,95%
MEDIA PARANA 15,14% 84,86%

Comparando-se as diversas situacoes identifica@lggesquisa, a percepgao de
que a cooperativa representa uma opc¢ado de viaj@iizda atividade do cooperado é
superior a 77% em todos os publicos pesquisadasoota com a afirmacéo de que o
objetivo é viabilizar um empreendimento proprios®iyou-se que este percentual sobe

para 86,61% na regido oeste/sudoeste, 88,31% aingentes da cooperativa, 88,61%
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entre membros com 01 a 10 anos de cooperativea68%®lentre aqueles cuja renda via

cooperativa € inferior a metade.

6.2.4. Sobre 0 modelo de governanca das atividada®fissionais nas cooperativas
agropecuarias do Parana.

Guerreiro Ramos cita que uma isonomia perderiauacagter se seus membros
se dicotomizassem entre nos e eles, entendendo{geneos como aqueles que tomam
decisdes ou estabelecem politicas.

“A isonomia é concebida como uma verdadeira conagdgdonde a autoridade é atribuida por

deliberacdo de todos. A autoridade passa, contiem@nde pessoa para pessoa, de acordo com

a natureza dos assuntos, com o0s problemas em foome qualificacdo dos individuos para
lidar com eles”. (Ramos, 1981, p. 150).

Para evidenciar se isso ocorre nas organizacOgei@ivas, a pesquisa buscou
identificar a forma de tomada de deciséo e a foxalg# diretrizes politicas e de gestao
nas organizagfes cooperativas do Parané no irtaiteerificar se no ambiente social
das cooperativas ha distincdo entre 0 comando dpecativa e a administragcdo dos
negocios conjuntos realizados pelas cooperativasoficitado que os participantes da

pesquisa opinassem sobre as seguintes afirmativas:

a- O comando da cooperativa deve permanecer com gei@EmDS, que Sa0 0S
donos da cooperativa, através da assembléia geral;
b- A administracdo dos negdcios da cooperativa devprséissional, com equipe

especializada e com supervisédo da diretoria.

a - Sobre a forma de comando societario nas coopéxas

A legislacdo cooperativista (Lei n°® 5764) dedicaiosga capitulos a forma de
comando na sociedade cooperativa visto o grau ohplegidade da administragdo em
funcdo do numero de cooperados que tem poder deddenas cooperativas e da

diversidade de interesses individuais de seus nammbr

Para Guerreiro Ramos (1981 p. 14.7) jpode acontecer que na sociedade se
torne possivel de perturbacdo pelos motins, quapelaer, para seus membros, a

representatividade e o significado.
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Tabela 21 - Nivel de concordancia do publico intedas cooperativas agropecuarias do
Parand sobre a afirmativa que: “O comando da catipardeve permanecer com 0s
cooperados, que sao os donos da cooperativa”.

O COMANDO DOS COOPERADOS CONCORDA DISCORDA
y Norte / Noroeste 90,34% 9,66%
REGIAO Centro Sul 87,30% 12,70%
Oeste / Sudoeste 89,77% 10,23%
01 ano 81,25% 18,75%
01 a 10 anos 87,90% 12,10%
TEMPO 11 a 20 anos 88,24% 11,76%
Mais de 20 anos 92,86% 7,14%
Cooperado 88,82% 11,18%
; Diretor / Conselheiro 92,96% 7,04%
PUBLICO Funcionario 87,50% 12,50%
Menos da metade 85,96% 14,04%
. Mais da metade 87,42% 12,58%
DEPENDENCIA Toda a renda 91,98% 8,02%
MEDIA PARANA 89,60% 10,40%

O fato de 89,60% de o publico pesquisado concardar a afirmativa de que
“O comando da cooperativa deve permanecer com oparados, que sao os donos da
cooperativa, através da assembléia geralmonstrou que a forma autogestionada de

comando tem a aprovacao da maioria do publicoriatdas cooperativas.

Comparando-se os diversos publicos identificadospesquisa, o indice de
concordancia € maior em publico com mais tempoauperativa, entre diretores ou

gque tem grande participacdo econdmica com a cayzera

b - Sobre a administracdo dos negdécios da coopenati

Considerando a complexidade de gestdo das atiwdadeondmicas
desenvolvidas pelas cooperativas no Parana, fisitada a opinido do publico interno

sobre a forma de administracdo dos seus negoasNso

Para Ramos (198}]. 155, a sociedade multicéntrica envolve planejamento e
implementacdo de um novo tipo de estado com o pbelédormular e por em prética
diretrizes, distributivas de apoio ndo apenas de objetivosntados para o mercado,
mas também de cenarios sociais adequados a atdalipassoal, a relacionamentos de

convivéncia e a atividade comunitaria dos cidadaos
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Tabela 22 - Nivel de concordéancia do publico irtedas cooperativas agropecuarias
do Parana sobre a afirmativa que: “A administradg@negocios da cooperativa deve
ser profissional, com equipe especializada e cqarsisdo da diretoria”.

ADMINISTRAQAO PROFISSIONAL CONCORDA DISCORDA
B Norte / Noroeste 93,15% 6,85%
REGIAO Centro Sul 96,72% 3,28%
Oeste / Sudoeste 89,30% 10,70%
01 ano 87,50% 12,50%
TEMPO 01 a 10 anos 94,19% 5,81%
11 a 20 anos 90,44% 9,56%
Mais de 20 anos 91,34% 8,66%
) Cooperado 92,04% 7,96%
PUBLICO Diretor / Conselheiro 90,14% 9,86%
Funcionério 96,88% 3,13%
A Menos da metade 92,98% 7,02%
DEPENDENCIA Mais da metade 90,51% 9,49%
Toda a renda 92,45% 7,55%
MEDIA PARANA 91,71% 8,29%

O fato de 91,29% de o publico pesquisado concamara afirmativa de gqua
administracdo dos negocios da cooperativa deve afissional, com equipe
especializada e com supervisdo da diretoridémonstra que a gestéo profissional dos

negocios da cooperativa tem a aprovagdo da maioniblico interno.

Comparando-se as diversas situacdes identificaglgesquisa, a percepcao de
que a administracdo deve ser profissional foi saper 87% em todos os publicos e

todas as regides.

6.2.5. Sobre a forma de tomada de decisGes nas ca@apivas agropecuarias do
Parana.

Considerando que nos ambientes isondmicos a todedicisao e a fixacao
de diretrizes politicas deve ser totalmente abraiegdoi avaliado o modelo de gestao
das organizacbes cooperativas paranaenses. Paen@ar a forma de tomada de
deciséo e a fixacdo de diretrizes politicas e d¢dgefoi solicitado que os participantes

da pesquisa opinassem sobre as seguintes afirgiativa
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a. A existéncia da cooperativa deve estar fundamemtasl@bjetivos estabelecidos
no seu estatuto social;

b. Os objetivos estabelecidos no estatuto social deggtemplar os interesses dos
cooperados em suas atividades profissionais;

c. As regras de funcionamento como fator de integragéocooperado na

cooperativa.

a - Sobre a existéncia da cooperativa e 0s estatsit®ociais.

Considerando que o estatuto social deve traduniroato de funcionamento da
cooperativa, foi formulada questdo indagando sélbign pesquisado concorda que a
existéncia da cooperativa deve estar fundamentaslalnjetivos estabelecidos no seu

estatuto social.

Tabela 23- Nivel de concordancia do publico intetas cooperativas agropecuarias do
Parana sobre a afirmativa que: “A existéncia dgemtiva deve estar fundamentada
nos objetivos estabelecidos no seu estatuto social”

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
Norte /Noroeste 86,90% 13,10%
REGIAO Centro Sul 96,83% 3,17%
Oeste / Sudoeste 91,63% 8,37%
01 ano 93,75% 6,25%
TEMPO 01 a 10 anos 88,46% 11,54%
11 a 20 anos 88,24% 11,76%
Mais de 20 anos 96,85% 3,15%
Cooperado 89,71% 10,29%
PUBLICO Diretor / Conselheiro 94,37% 5,63%
Funcionéario 96,88% 3,13%
Menos da metade 87,72% 12,28%
DEPENDENCIA Mais da metade 88,05% 11,95%
Toda a renda 93,87% 6,13%
MEDIA PARANA 90,78% 9,22%

Para 90,78% do publico pesquisado, houve concoal@aen a afirmativa de
que “A razdo da existéncia da cooperativa deve estardamentada nos objetivos
estabelecidos no seu estatuto sociafémonstrando a importancia da fixagcdo dos

objetivos sociais nas organizagdes cooperativas.
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b. - Sobre os interesses dos cooperados:

Outra questdo submetida foi que os objetivos dasperativas devem

contemplar os interesses individuais de seus cadpsr

Tabela 24 - Nivel de concordancia do publico irdedas cooperativas agropecuarias do
Parana sobre a afirmativa que: “Os objetivos eltalg®s no estatuto social devem
contemplar os interesses dos cooperados em su@sadés profissionais”.

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
B Norte / Noroeste 87,50% 12,50%
REGIAO Centro Sul 93,65% 6,35%
Oeste / Sudoeste 86,51% 13,49%
01 ano 68,75% 31,25%
TEMPO 01 a 10 anos 90,45% 9,55%
11 a 20 anos 87,41% 12,59%
Mais de 20 anos 88,10% 11,90%
) Cooperado 87,94% 12,06%
PUBLICO Diretor / Conselheiro 88,57% 11,43%
Funcionério 87,50% 12,50%
A Menos da metade 91,23% 8,77%
DEPENDENCIA | Mais da metade 91,82% 8,18%
Toda a renda 84,36% 15,64%
MEDIA PARANA 87,91% 12,09%

Para 87,91% do publico pesquisado houve concomami a afirmativa de
gue os objetivos estabelecidos no estatuto social dex@memplar os interesses dos
cooperados em suas atividades profissiondgsnonstrando que a razdo da existéncia

da cooperativa deve estar relacionada aos interestigiduais de seus membros.

c. As regras de funcionamento da cooperativa.

Entre as caracteristicas da cooperativa foram iogladas cinco condi¢des
relacionadas ao seu funcionamento: isonomia, rakaade, melhoria social, interesse
econbmico e administracdo como fatores de sucessocobperativa, condicédo
importante para compreender o modelo de organizegéial e explicar o que ocorre

com o processo de integracao econdmica e social.

O publico pesquisado foi instado a atribuir graundgortancia as caracteristicas

apresentadas, cujos resultados constam da tabetaat:
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Tabela 25 - Avaliacdo do publico interno sobremcfanamento das cooperativas
agropecuarias do Parana, em 2008.

AS CARACTERISTICAS PONTUACAC?® | APROVACAO* ORDEM?®

A cooperativa deve permanecer com a
regra de igualdade de voto nas 1858 86,42% 20
assembléias de cooperativas

A cooperativa deve ser a extensao gdos
negécios dos cooperados, onde [ele

adquire o que precisa para sua atividade 1722 80,09% 40
e comercializa a sua produgdo ju

Servicos.

A cooperativa deve proporcionar ao 77,53%

cooperado, além da parte econémica, a 1667 50

melhoria de sua condi¢&o social.

O sucesso da cooperativa epta
relacionado ao que ela proporciona |de 82.56%
oportunidades aos seus integrantes 1775 ’ 30

O sucesso da cooperativa depende| da
forma como a cooperativa |é 1930 89,77% 1°
administrada

Observa-se que a forma de administracéo foi coraideo fator mais relevante
para 0 sucesso da cooperativa, totalizando 89,70%4pdntos atribuidos. A regra de
igualdade de voto nas assembléias gerais foi andagtaracteristica mais valorizada,
confirmando a importancia do fator isondémico namfarde tomada de decisdo na
cooperativa. Os interesses econémicos relacionao®negocios dos cooperados e as
oportunidades geradas pela cooperativa tambémeodtiv indice acima de 80% de
importancia. A melhoria social foi o fator que ol#eo menor indice, com 77% dos

pontos possiveis.

6.3 - Os fatores que dificultam a integracdo das operativas agropecuérias no
Parana.

O segundo objetivos da pesquisa foi identificarfaisres que impactam no
processo de integracdo econdmica e social nas @&ivps agropecuarias do Parana,
tanto na integracédo de primeiro grau (cooperad@@@tiva) quanto de segundo grau

(cooperativa-cooperativa).

% pontuacdo: Soma dos pontos obtidos na pesquisanten

24 Grau de aprovagé®elacao entre a soma da pontuacéao obtida em relacao ao total de
pontos possiveis caso obtivesse grau 5 em todas as respostas.

% Ordem: classificagéo segundo a pontuacéo obtidabeda
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6.3.1 — A concorréncia entre cooperativas agropecrias no Parana.

A pesquisa partiu da afirmativa de que ha conooraéentre as cooperativas
agropecuarias no Parana. Para confirmar se issovegdadeiro, a afirmativa foi
submetida ao publico interno das cooperativas nitinde verificar se a concorréncia
entre cooperativas é percebida no ambiente sarsat@bperativas.

Tabela 26 - Nivel de concordancia do publico intedtas cooperativas agropecuarias do
Parana sobre a afirmativa que: “Ha concorréncieeerdoperativas agropecuarias do
Parana.”

PUBLICO CONCORDA DISCORDA
y Norte / Noroeste 83,56% 16,44%
REGIAO Centro Sul 51,67% 48,33%
Oeste / Sudoeste 77,36% 22,64%
01 ano 62,50% 37,50%
TEMPO 01 a 10 anos 77,78% 22,22%
11 a 20 anos 75,37% 24,63%
mais de 20 anos 73,23% 26,77%
) Cooperado 72,84% 27,16%
PUBLICO Diretor ou conselheiro 90,14% 9,86%
Funcionario 81,25% 18,75%
. Menos da metade 68,42% 31,58%
DEPENDENCIA  "Mais da metade 76,62% 23,38%
Toda a renda 77,36% 22,64%
MEDIA Parana 75,84% 24,16%

Observa-se, na tabela 26, que 75,84% dos coopstasi concordam que ha
concorréncia entre as cooperativas agropecuariadBanana e o percentual foi maior
entre diretores e conselheiros das cooperativad4%) e menor entre cooperados
(72,84%). Entre as regibes pesquisadas a concéad@&nenaior no norte/noroeste
(83,56%) e menor (51,67%) no centro/sul. Seguntiorpo de atuacao na cooperativa,

a frequéncia € menor para as pessoas com até @k aooperativa (62,50%).

Confirmada a existéncia de concorréncia entre @@ipas, a proxima etapa foi
procurar as causas da falta de integracdo nas rativps agropecuarias do Parana. A
dificuldade de integracdo no cooperativismo do Rameve-se as caracteristicas das
organizacfes cooperativas, a percepcao do publie;nd das cooperativas em relacéo

ao cooperativismo ou aos servigos oferecidos acmyerados.
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6.3.2 — Os servicos prestados pelas cooperativasaapcudérias no Parana.

As cooperativas agropecuarias do Parana, na suariananiciaram suas
atividades na compra em comum de insumos aos agser sementes, fertilizantes e
defensivos, na sequéncia, foram construidas agw@sts de armazenagem da producéo
e 0s servigos de recepcdo, limpeza, classificag@agem, assisténcia técnica, o repasse
de crédito rural e a comercializacdo da producéeeds cooperados. Posteriormente,
com o0 aumento de producdo, foram estruturados aindustrializacdo e

comercializacao de produtos nos mercados inteextezno.

Em relacdo a prestacao de servicos aos assocagesgquisa buscou identificar
qual o grau de importancia dos servicos oferecfuilas cooperativas ao seu publico
interno. Foram relacionados os servigcos oferecigdolcitando ao publico pesquisado
que avaliasse a sua importancia com grau de Olgpouportante) a 05 (muito
importante). O indice de aprovacéao (terceira collemaabela 27) foi obtido da relacéo
entre a média das notas atribuidas a cada serdg¢otal de 2.150 pontos possiveis, ou
seja, caso todos atribuissem grau maximo (5,0)la sarvico.

Tabela 27 - Grau de importancia atribuido aos gesvbferecidos pelas cooperativas
agropecuarias do Parana, em 2008.

SERVICOS PONTUACAO APROVACAO ORDEM
Fornecimento de insumos: sementes,

fertilizantes e defensivos. 1.538 71,53 8°
Assisténcia técnica 1.776 82,60 3°
Crédito rural 1.709 79,49 50
Recepc¢dao da producao : limpeza, classificagéo 1.805 83,95 20
e secagem

Armazenamento dos produtos 1.894 88,09 1°
Industrializacdo da producao 1.567 72|88 7°
Informacao de precos 1.776 82,60 40
Venda no mercado mundial 1.580 73,49 6°

Os servicos oferecidos pelas cooperativas do Raralacionados na pesquisa,
obtiveram aprovacao superior a 71%. O servico d@aenagem da producao obteve o
maior grau de importancia, 88,09%, seguido da ggEema producdo agropecudria:
limpeza, classificagdo e secagem, com 83,95%:;t@ssia técnica aos cooperados, com

82,60% e informacéo de precos, com 82,6%.
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O fornecimento de insumos (sementes, fertilizaategfensivos), foi o servigo
gue obteve o menor grau de importancia (1538), mubmleser um indicativo de
insatisfacdo dos cooperados em relacdo aos pregtisapdos no mercado de insumos,
onde as cooperativas, na sua maioria, tém poultgémntia na formac&o dos precos de

insumos.

Figura 09 - O grau de importancia que o cooperadbua aos servicos oferecidos
pelas cooperativas agropecuarias do Parana, em 2008

Compra em comum dos insumos
2.150

1.720

Venda no mercado mundial ~ Assisténcia técnica ao cooperados

Informagéo de precos

Agroindustrializacao ' Recepgdo da produgdo agropecuaria

Armazenamento dos produtos

O grafico acima (figura 09) demonstra o grau deartédncia atribuido aos
servicos oferecidos pelas cooperativas agropecudadarana ao seu publico interno.
Observa-se certo equilibrio que os niveis de agémaonde aos servicos béasicos
(armazenagem, recepcao e secagem da producao)$opmmores a 1800 pontos e 0s
servicos especializados sofisticados - industaghp da producdo e insercdo dos

produtos no mercado internacional - inferiores @01gontos.

6.3.3 — Os fatores que dificultam a integracdo dosooperados nas cooperativas

agropecuarias no Parana.

Nesse sentido, foi solicitado ao publico internos deooperativas que
relacionasse as principais dificuldades em relagaotegracdo dos cooperados com

suas cooperativas.
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Tabela 28 — Os fatores que dificultam a integragédocooperado nas cooperativas

agropecuarias do Parana, em 2008.

Origem dos fatores Frequéncia %
Fatores relacionados ao cooperado. 257 74,71
Fatores ligados a cooperativa. 60 17,44
Fatores externos a cooperativa 27 07,85
TOTAL 344 100,00

Entre os fatores citados, a maioria, 74,71%, dw@ta aos procedimentos e

dificuldades internas da cooperativa, geradas jp&lprio cooperado na relacdo com a

sua cooperativa; 17,44% a problemas gerados pelpecativa e apenas 7,85%

atribuiram a causas externas.

Tabela 29 — Os fatores ligados aos cooperados (ieltdm a integracdo nas

cooperativas agropecuarias do Parana, em 2008.

FATORES RELACIONADOS AO COOPERADO Ne (%)
Falta educacdo, conhecimento do que é cooperatiyisonscientizacao

dos cooperados que sdo donos da cooperativa, dersmperacao, uniap, 108 42,0
integracdo e individualismo dos cooperados.

Individualismo, falta de participacdo, integracdo irediatismo do

cooperado. 74 28,8
Falta de confianca do cooperado na cooperativa. 22 8,6
Falta de informagdo do cooperado em relagéo a caiyze. 18 7,0
Desvio da producédo por parte do cooperado. 15 5,8
Falta de tempo, motivacdo do cooperado para paaticia cooperativa. 09 3,5
Outras razoes. 11 4,3
TOTAL 257 100,0

A maioria, ou seja, 42% dos fatores ligados aopeauos referem-se a falta

educacao, conhecimento do que é cooperativismacimarizacdo dos cooperados que

sdo donos da cooperativa, senso de cooperacao, urieggracao e individualismo dos

cooperados estéo relacionados com a educacaoeagao.
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Tabela 30 — Os fatores ligados a cooperativa queuliam a integracdo nas
cooperativas agropecuarias do Parana, em 2008.

OS FATORES RELACIONADOS AS COOPERATIVAS Ne (%)

Os servicos de atendimento aos cooperados 25 41,67
Forma de administracdo da cooperativa 14 23,33
Deficiéncia no processo de comunicacdo 09 15,00
Os precos praticados pela cooperativa 08 13,33
A situac&o econ6mica das cooperativas 04 06,67
TOTAL 60 100,00

Entre os fatores ligados a cooperativa, 41,67%eefe a falta de qualidade no
atendimento aos cooperados e 23,33% as deficiénaiaadministracdo e 15% em
relacdo ao processo de comunicacdo adotado peferatoa em relacdo aos seus

cooperados.

Tabela 31 — Comparativo dos fatores externos qdieudam a integracdo nas
cooperativas agropecuarias do Parana, em 2008.

OS FATORES IDENTIFICADOS FREQUENCIA %
Concorréncia desigual com empresas 18 66,67
Historico das cooperativas na regido 03 11,11
Politica econdmica vigente 03 11,11
Outros: Clima, baixos precos e outros 03 11,11
TOTAL 27 100,00

Entre os fatores externos, 66,67% atribuem a co@rwoa desigual com
empresas de mercado que atuam na informalidade@seajutiliza de mecanismos de

sonegacdo de impostos incidentes sobre a comeagiab de produtos primarios.

6.3.4 - Os Fatores que dificultam a integracédo entre aooperativas no Parana.

Entre os fatores que dificultam a integracado easr&€ooperativas paranaenses,
destacam-se:
a. A forma de atuacéo, onde predomina a concorréa@ampeticédo e a rivalidade
regional, com 37 indicacoes;
b. A falta de unido, desigualdade de tamanho das caies e forma de

funcionamento, falta de capital para investimestoguntos, com 10 indicagdes
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outras razbes: falta de tempo; dificuldades deurncacao; falta de eventos
comuns; falta de oportunidades; falta de criatidé@jantrigas entre cooperativas;

falta de regras claras na localizacéo dos investiosee outras.

Tabela 32 — Comparativo dos fatores que dificultamtegracdo entre as cooperativas
agropecuarias do Parana, em 2008.

Fatores FREQUENCIA PERCENTUAL
Atitudes de seus dirigentes 111 80,43
Atitudes individuais de cooperados 12 8,70
Razdes externas as cooperativas 15 10,87
TOTAL 138 100,00

Entre os fatores que dificultam o processo de ratEp entre cooperativas,

apontados nas entrevistas semi-estruturadas:

1.

80,43% dos entrevistados citam os dirigentes dagperativas como 0s

principais responsaveis pela falta de integracée eooperativas;

8,7% atribuem a acdo dos cooperados que se asseqiararias cooperativas e

provocam a concorréncia entre cooperativas;

10,87% atribuem a razGes externas tais como: c@mma desleal mediante
sonegacdo de impostos e outros, o histérico desteso em funcdo de
cooperativas que apresentaram problemas econdmioanceiros em passado
recente, fatores de mercado mundial, especulacAandeira, dumping
dificuldade de acesso ao mercado consumidor ndaomdatores como clima e
meio ambiente.

6.4 — Acdes que facilitam a integragdo nas coopenras agropecuarias do Parana.

Apos relacionar os fatores que dificultam a ird€§o entre cooperativas

agropecuarias no Parand, foi solicitado nas estesvisemi-estruturadas que fosse

relacionadas as acdes de facilitam o processotdgratdo entre as cooperativas do

Parana
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Tabela 33 — As acbes que facilitam a integracdocdoperado nas cooperativas
agropecuérias do Parana, em 2008.

Origem dos fatores Frequéncia %

Relacionados a cooperativa 72 61,54
Relacionados aos cooperados 43 36,75
Fatores externos a cooperativa 02 01,71
TOTAL 117 100,00

Entre as ac0Oes citadas, que facilitam a integrdo&Zmoperado nas cooperativas
agropecudrias do Parana, a maioria, 61,54% fdiuatta a cooperativa; 36,75% aos

cooperados e apenas 1,70% a agdes externas.

Tabela 34 — Comparativo das a¢Bes que contribueangpmtegracdo dos cooperados

nas cooperativas agropecuarias do Parana, em 2008.

AS ACOES QUE FACILITAM A INTEGRACAO N° (%)
Conhecimento e informacao sobre a cooperativa 13 1111
Precos adequados e interesses econdmicos 13 11,11
Reunides, eventos e treinamentos 12 10,26
Conscientizacdo do cooperado 12 10,26
Melhor atendimento ao cooperado 11 09,40
Atividades com a familia do cooperado 10 08,55
Atividades sociais 10 08,55
Outras acBes com os cooperados 36 30,76
TOTAL 117 100,00

Entre as sugestbes apresentadas na pesquisa pe eamas entrevistas semi-
estruturadas, totalizadas na tabela 34, foramtzatias 15 propostas que obtiveram
maior frequéncia. Como sugestdo principal foi idisaido como necessério o
estabelecimento do dialogo permanente entre a wHo@Ss e seus cooperados,

permitindo a troca de experiéncias e a melhoridicoa.

A superacdo dos obsticulos de integracdo entreecativas depende
fundamentalmente da acdo dos dirigentes das cdimastaNao pode haver tanta
ganancia, apego ao poder, um querendo ser melleoo qutro. Depende de atitudes
mais sensatas, com maior humildade e maior coa@actonducéo dos negocios entre

cooperativas.
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Entre as propostas apresentadas nas entrevistassgemuradas que podem contribuir
para a integracao entre as cooperativas, desta&am-s

1. Cada cooperativa deve fazer a sua licdo de caseyrar ser eficiente, se
capitalizar, se profissionalizar e, principalmemé@iar acdes paternalistas.
Deixar de concorrer com a cooperativa vizinha ecsecentrar nas
guestdes internas, pois a solucdo da cooperatraagp@entar seu volume

e seu faturamento esta exatamente dentro de ceisafera;

2. Comecar pelo Forum dos Presidentes, pelo debateagOeepar esta
promovendo, para que 0s presidentes entrem em rsmsge forma
amigavel e bastante responsavel, que se cheguechis®o que cada um
trabalhando na sua prépria area de acédo, na saaccasoperativismo vai

se fortalecer mais e os associados serdo maisteadidos;

3. A cooperacgao nao acontece por um acaso. O exesipglme ramo crédito.
O crédito teve inicio pela vontade dos dirigentess dooperativas
agropecudrias no passado de, inclusive, condudie pas resultados de
capitalizacdo em direcdo aos associados da comaeds crédito e pelo
apoio decisivo da Ocepar. E esse ciclo se comptgéa com a cooperativa
de crédito financiando os cooperados das coopasatagropecuarias,
gerando resultados para todo o cooperativismo;

4. Os problemas tém que ser tratados internamenté qugue a Ocepar esta
fazendo, ndo é necessario trazer ninguém de foeando conhece a nossa
realidade, é possivel alcancar maior sinergia extoperativas, ha varios
exemplos a mostra. Muita coisa ja aconteceu, estatecendo e a gente
nao pode olhar somente para os pontos negativos;;

5. A pressdo de mercado vai fazer que as cooperaseasntegrem
verticalmente, nas areas operacionais, de agrdimegis e de
comercializacdo, pois o mercado onde as coopesadiveam esta cada vez
mais concentrado e se as cooperativas ndo se ¢@areemtambém, seus

produtos ndo acessam 0s melhores mercados;

6. A integracdo é viavel, dentro do possivel, respditacada cooperativa,
seus planos e suas metas, fazer integracdes r&tidagitransporte e

exportacdo, enfim, ser parceiro, integrar forcas muscar os melhores
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resultados. Cada cooperativa ja esta produzindo goalidade, basta
integré-las para viabilizar melhores resultados;iando com algumas
acOes nas areas de exportacdo e mercado intermbgans produtos, de

forma clara e bem transparente;

7. Promover parcerias comerciais, industriais, congmaunta de insumos
para viabilizar melhores pre¢cos e acesso aos nwscadm melhores
resultados para todos. As integracfes sO vao foaciguando elas forem
necessarias, nao adianta ficar s6 no terreno dascies, bonito e
integrado, mas € preciso agir no momento certcsgreto no futuro, daqui
a pouco, necessariamente, havera diminuicdo do noUdeecooperativas,
isso aconteceu em todo mundo e vai ocorrer aquamoeue com algum

atraso.

8. Precisa haver um crescimento do grupo, dos diggeatpresidentes das
cooperativas, pois as cooperativas que estdo @modoiroutros municipios
e outras regides, estdo perdendo na recepcéo dat@sona sua regiao
original. O cooperativismo deveria buscar a suaeheEmia de mercado

através do sistema cooperativo e ndo pelas coo@eratdividualmente;

9. Estabelecer regime de confianca entre os dirigeste®lvidos, com a
abertura de dialogo confiavel, porque conversar gamversar e nao
cumprir o que é estabelecido é piorar a situacésc® saber o que a outra
cooperativa esta fazendo porque ndo basta ter lmomgleco de insumo e
para a producao se a operacao € deficitaria, alyaempagar por isso no
futuro;

10.Estabelecer mais conversa estratégica entre asidémems das
cooperativas, pois as presidéncias tém que sepwiior o comando da

cooperativa com a gestao profissional da empresgecativa,

11. Discutir mais agdes de longo prazo com as diregdassooperativas; com
a visdo de longo prazo se consegue construir melhaa posicédo de

integracao e futuramente indo mais a fundo nisso;

12.Ter entendimento e mais didlogo, mas isso nao Jbeeta presidente tem
gue aplicar isso a sua cooperativa porgue, as yvezesesidente vem no
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forum de presidentes e discute, tem uma posicaordeel, mas ndo a
coloca em prética na sua cooperativa. Outros sitéis1 e na pratica nao
acreditam e ndo fazem nada;

13.Varias questdes podem ser trabalhadas em conjusso 80 vai acontecer
se as pessoas quiserem, ndo é a estrutura fiscaagdizer “faz isso, ou
faz aquilo”, sdo as pessoas, tendo entendimentoéyssivel de se fazer;

14.Fazer parceria em negocios, por exemplo, se umapecativa esta
implantando um abatedouro de aves, precisa do fiongeproducao, além
da industria, é muito dificil de conciliar isso.t&n, o fomento tem que
comecar primeiro, por que se vocé tem a fabricggénta, mas nédo tem
frango, haver@ciosidade, isso pode ser resolvido firmando coiovéom
outra cooperativa,;

15. Visitar as cooperativas e ver o que cada uma fazode e onde estdo os
pontos de gargalo, para entdo firmar as parceNasia parceria, em
segundo lugar ficaria o contrato, 0 documento, emeiro lugar ficaria a
confianca e 0 acordo; porém, muitas vezes um acbedo feito, vale
muito mais do que um contrato, a parceria quantierg feita, se torna

uma vantagem para os dois lados.
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7. CONCLUSOES

O referencial teorico recorrido, os resultadogpésquisa de campo e a analise
de conteldo nas entrevistas semi-estruturadasjtpermelacionar algumas conclusdes
sobre o modelo de integragdo econdmica e sociaile sus fatores que dificultam e as

acOes que facilitam a integracdo nas cooperaty@gpacuarias do Parana.

O estudo relacionou as caracteristicas evidergiadas organizagfes
cooperativas com 0 arcabouco conceitual mtava ciéncia das organizacgoes,
contraposto por Guerreiro Ramogl@81, p. 69), que se dissociam do modelo centrado
exclusivamente no mercado, que domina a analissigt®nas sociais ha mais de 200
anos, e que tem mostrando limitagbes e influénesfiguradora da vida humana,

segundo o autor.

As organizacbes cooperativas apresentam variaactedsticas que se
assemelham ao modelo alternativo de sociedade lmdocpor Guerreiro Ramos, tais
como: objetivos sociais mais abrangentes onde, d@&nesultado econémico, buscam
o bem estar das pessoas, com atividades educqiolég;as, de bem estar social e de
responsabilidade com o desenvolvimento das comdesdende as cooperativas atuam;
a forma de relacionamento entre os individuosyie lassociacdo; a promocao das
vocacgdes ao invés da busca de empregos; o sistepw@rindo; a fixacdo de diretrizes

mais abrangentes; a forma como sdo tomadas a$egocentre outras.

Apesar dos conflitos nas relagbes sociais doss demenanos, que segundo
Thomas Hobbeg o modo de ser que caracteriza 0 homem antesuwlégesso no
estado social(1983, p. XIV), no caso das cooperativas agropésigparanaenses
houve evidéncias de condi¢des sociais favoravejsegode explicar a existéncia e até
0 bom desempenho do modelo de cooperativismo a@@dmino Parana. Essapital
social foi manifestado por 64% do publico interno quesdite na cooperagdo entre as
pessoas; por 97% que vé a cooperativa como alteanadra o seu desenvolvimento
pessoal; por 99% do publico que atribui 0 desenmaito regional as cooperativas,
por 90% que associa sua atividade ao cooperativispar 87% que atribui os avangos
sociais alcancados a atuagéo do cooperativismctaol&
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Os investimentos sociais no cooperativismo parss&geao longo da sua
historia, tanto por parte dos Orgaos publicos quaar iniciativa das entidades do
proprio sistema cooperativo, contribuiram paraeniat o caminho do cooperativismo
de trés geragOes de cooperativistas. A primeirgoosta pelas liderancas que criaram
as cooperativas; a segunda que promoveu 0 seunceesc e a terceira que tem o
desafio de manter integradas essas organizacdasgp& O cooperativismo seja
competitivo, sobreviva e expanda sua acao pardogieeo esfor¢co ndo tenha sido em

vao.

Ainda, em relacdo ao primeiro objetivo da pesqusancluiu-se que as
organizacdes cooperativas do Parana apresentarotecésticas predominantes de

organizac¢des isondmicas, com interesses econdémicos.

Esta conclusdo foi baseada nas manifestacbes dticpuinterno das
cooperativas (cooperados, dirigentes e funcionariatravés de questionamento
especifico sobre a valoracdo das caracteristicaer®iadas nas cooperativas, em
comparagcdo com a conceituacdo das categorias teloras apresentadas no

Paradigma Paraecondmico de Guerreiro Ramos (1984,1.

Nessa comparagcdo, as organizagbes cooperativaseataram 90,98% de
caracteristicas de isonomia, 68,51% de economimeteado, 55,49% de fennomia,
41,67% de anomia e apenas 40,28% de caracteridaca®tim. Isso reforca o que foi
descrito por Dias (2000, p. 14), ao concluir ghlerm exame conceitual, 0 modelo
cooperativista apresenta caracteristicas que se uadcpam no paradigma
paraecondmico apresentado por Guerreiro Ramos,seos aspectos de economia de

carater isonémico.

Em relacdo ao processo de integracédo das coo@eratiropecuarias do Parana,
concluiu-se que € necessario o compartilhamentpaodier entre dirigentes locais,
combater a ociosidades nas de producdo e de servigoificar estruturas
administrativas e reduzir custos operacionais anfiriros sdo acdes importantes para a

evolucdo do cooperativismo no Parana.



90

Baseado nas entrevistas semi-estruturadas foraciaehdas algumas conclusdes:

1. Segundo 75,84% do publico pesquisado, ha concearé@amire cooperativas
agropecuarias no Parana. Essa percepcdo é maemdeaetores e conselheiros,

com 90,14% e menor entre cooperados, com 72,84%.

2. Os conflitos entre cooperativas sdo mais evidama®cebimento da safra, isso
€ decorrentes da sobreposicdo area de acdo e tic@ppaéio desigual das

cooperativas no mercado agricola.

3. N&o houve manifestacédo expressa sobre a impodatidide integracdo entre
as cooperativas, pois ha bons exemplos de integeg@omica e social entre
cooperativas singulares, modelo ‘cooperativa-caiper, onde varias
cooperativas tém parceria formais ou informais aartras cooperativas, em
investimentos e processo produtivos, de industegéio, fornecimento de

insumos e em acgdes técnicas e operacionais.

4. As fusbes entre cooperativas ndo sao comuns ndd&dtaParana. Ha casos de
incorporacdes e absorcdo de areas antes ocupadagparativas que deixam de

existir.

5. O modelo de cooperativa central por regido, quevipreesponsabilidade
solidaria entre as singulares, idealizado em 1992 projetos de integracao

cooperativista (PICs), encontrou restricbes pasauwfuncionamento no Parana;

6. Foi considerado importante que as cooperativasa para que cada vez mais
se fortaleca uma imagem solida do cooperativismsogéedade em geral e, ao
mesmo tempo gerando mais credibilidade;

7. A integracao entre as cooperativas foi vista confmrrma de fortalecimento do
movimento cooperativo, que tem 0s mesmos pringipiosdamentos e a

mesma forma de funcionamento;

8. N&o se percebe qualquer movimento no sentido danudealizagcdo do

cooperativismo (transformacdo de cooperativas emresas de capital) e as
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tentativas nesse sentido ndo resultaram em éxiRarema. Também, sociedades
de cooperativas com empresas de mercado nao rasul&m éxito, pois 0s

interesses sao conflitantes;

9. A integracdo é considerada vital para o0 coopemiigj pois cria sinergias
naquilo que é possivel, mesmo que com algumas ithjides, pois a construcao

do entendimento é prioritaria;

10. Os dirigentes deveriam se questionar sobre asgai@econflitos de integracao,
pois da mesma forma como se prega O cooperativesmi@ oS associados,

também pode ser incentivada a pratica entre aecatyas.

Sobre os fatores que dificultam a integracdo nopemtivismo paranaense,
segundo objetivo deste estudo, foram consideradissognarios distintos: o interno,
representado pela relacéo estabelecida entre pereams e suas cooperativas e o de
inter-cooperacéo, entendido como as relacdes entperativas ou na formagao de
centrais cooperativas, sociedades mistas ou oframs correlatas de integracdo de

primeiro grau.

Em relacdo ao primeiro cenario, conclui-se quié das atitudes que dificultam
a integracdo dos cooperados nas cooperativas fatdiouidas aos cooperados, 18%
foram relacionada aos fatores ligados a cooperaiapenas 8% das citagbes aos

fatores externos.

1. Entre os fatores relacionados aos cooperados st&cdecom 42% das citacoes,
a falta de educacéo cooperativista, falta de uri#ia de conhecimento sobre o
cooperativismo e da sua condicdo de dono da cdaomeraom 28% das
citagdes, o individualismo, o imediatismo e a faléainteresse dos cooperados

em participar das atividades da cooperativa;

2. Entre os fatores ligados a administracdo da cotipeyae destaca, com 42%
das citacdes, a falta de qualidade dos servicosai®s aos cooperados; e com
23%, a forma de administracdo adotada pela cooperam relagcdo aos

cooperados;
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Entre os fatores externos, 67% das manifestacdasiawaram como fator
negativo o histérico das cooperativas que apresantadificuldades
econbmicas e, em menor grau, a politica econémigaente no pais, as

adversidades de clima e os precos vigentes no dwerca

Sobre as relagdes entre cooperativas, da mesma,fos principais fatores de

dificultam a relacdo estéo relacionados aos aspétternos. Entre os 138 fatores que

dificultam a integracao entre as cooperativas dasia:

« A forma de atuacdo das cooperativas, onde predcanioacorréncia, a competicao

e a rivalidade regional, com 37 indicac0es;

« A falta de unido, desigualdade de tamanho das caiyes e forma de

funcionamento, falta de capital para investimestoguntos, com 10 indicacoes;

» Qutras razfes, como: falta de tempo; dificuldadesainunicacao; falta de eventos

comuns; falta de oportunidades; falta de criatid@antrigas entre cooperativas;

falta de regras claras na localizacdo dos investinsee outras, com menor

frequéncia.

Aléem dos fatores especificos para cada cenarip,sdlicitado que cada

entrevistado relacionasse o que mais dificulta ocgsso de integracdo entre as

cooperativas do Parana. Foram sintetizados osatlez$ com maior freqiéncia:

1.

3.

Novas cooperativas, que foram surgindo nos Ultiamms, ndo estdo respeitando
o planejamento do cooperativismo paranaense, qdimiuleas areas de
responsabilidade das antigas cooperativas;

Ha disputa por produtores nas divisas de areasedpomsabilidade entre
cooperativas nas regibes. O produtor fica assistiasl brigas e opta pela
cooperativa que lhe apresentar a melhor vantagdta;drientacdo vantagem da
organizacado, especialmente dos executivos e dabamaldores para manterem
o foco nos cooperados e saberem dizer néo aostpreswportunistas;

As tentativas de fusdes mal sucedidas entre can@@rejudicaram a imagem

do processo de integracdo; ha receio da perdaededdde;
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4. Falta dialogo entre cooperativas; ndo basta tesa@ncia da importancia da
integracdo, também é necessaria andlise mais elaraais objetiva das
alternativas e oportunidades de ganhos com a ag@&grentre as cooperativas,
gue melhore os resultados e a agregacdo de vaowdiucdo, para transferir

mais renda aos cooperados;

5. Ndo h& motivacdo quando a medida ndo € urgentsy fahis respeito e
entendimento sobre o que desejam os cooperados.

6. Desunides entre cooperativas causam descontentamestcooperados, pois,

por menor que seja uma cooperativa, ela tem val@ @ cooperado.

7. Ha disputa politica regional, onde um municipio @er perder espaco para

outros (guerra fiscal);

8. Existe preferéncia do produtor por cooperativa deen de apresentar
alternativas econémicas diferentes; ha cooperaitidasstrializadas e outras néo,
e isso causa desigualdades no processo de integraca

9. Os presidentes ndo pensam conjuntamente nos neglicimturo, ocupando-se

mais do estratégico da cooperativa e do coopesativparanaense.

10.Falta transparéncia nos negocios realizados pameg cooperativas, o que
enfraquece a imagem do cooperativismo e abre egmagoque as empresas

concorrentes, pois quando a cooperativa ndo caidaa area, outros cuidam.

Entre as acbes que contribuem para a promogao ntegracdo no

cooperativismo paranaense foram relacionadas amgeg conclusoes:

* A integracdo foi considerada viavel para desenvolvérea de acdo das
cooperativa, existe potencial inexplorado; h4 avange integracdo entre
ramos e entre cooperativas, basta construir umeanrtgbde confianca entre

cooperativas e estimular os acordos de negocios embperativas;

» Conhecer 0 que outra cooperativa faz, buscand@sxionento do sistema
cooperativo e ndo somente das cooperativas indilitente; manter o
dialogo entre cooperativas, pois a solucao € iaterha potencial nas areas
de exportacdes e mercado interno;

* A integracdo ocorrera no momento certo, a presgiondrcado fara a

integragdo ocorrer, para isso os dirigentes deveadd favoravelmente;
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buscar pontos de sinergia, ter visdo de longo pearealizar agbes entre
cooperativas para ver in loco os bons resultadaside cooperativa.
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8 . AS RECOMENDACOES.

Com base nos resultados da pesquisa realizadaeada-se aos cooperativistas da

agropecuaria do Parana as seguintes acgoes:

e Definir um novo modelo de integracdo, para atermlenova realidade do
cooperativismo paranaense, que priorize o potemiadlutivo das areas de
atuacdo de cada cooperativa, que evite a sobr@podg investimentos e que
priorize a conquista do mercado consumidor brasilei mercado externo de

forma conjunta;

e Atribuir ao Forum de Presidentes, coordenado pekpér, a regulamentacéo do
processo de integracdo entre cooperativas agrop@Eugl destas com outros
ramos, em especial com o crédito, visando o crestion sustentado do

cooperativismo;

» Buscar programas, oficiais e proprios, que favarega projetos econémicos e
sociais conjuntos das cooperativas, para investomem modais logisticos e
agroindustriais, nos moldes do Programa de Rezaigdio do Cooperativismo —
RECOQORP, instituido pelo Governo Federal em 1999;

* Aprovar a nova lei cooperativista, incluindo a podsade da emissdo dos
Certificados de Aporte de Capital pelas cooperafigaie possibilite a captacao
de capital de risco junto ao publico interno (coapes e funcionarios) e externo
(clientes, fornecedores, agentes financeiros eogytrvinculados a novos

investimentos agroindustriais de interesse regional

* Investir em pesquisa social e econdmica para amalicrescimento integrado
das organizacbes cooperativas, onde haja menosiduadismo e maior
cooperacao que permita melhor aproveitamento dactigale de producao, de
transformacdo e de comercializacdo dos produtosadequado planejamento
dos investimentos fisicos e humanos necesséaridesenvolvimento sustentado

do cooperativismo no Parana.
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10 - APENDICES

10.1-0O FORMULARIO APLICADO AO PUBLICO INTERNO DAS COOPERATIVAS
A INTEGRACAO ECONOMICA E SOCIAL NAS COOPERATIVAS AG ROPECUARIA
NO ESTADO DO PARANA

APRESENTACAO

A inter-cooperacéo é reconhecida pela ACI - AliaBgaperativista Internacional como
um dos principios universais do cooperativismo.ed@mplos de sucesso e também de
insucesso na integracao entre cooperativas no manddrasil e no Parana.

Trata-se de tema amplamente discutido no meio catyieta. Essa discussao
envolve a integracdo do cooperado com sua coogeratirelacdo entre cooperativas, a
atuacdo das centrais de cooperativas e a partcpdeg cooperativas em sociedade de
capital, formada por cooperativa e empresas deauerc

No Estado do Parana a questdo da integracdo dasrativas se tornou téao
relevante em funcéo do grau de desenvolvimentocdaperativas, sendo necessério
estudar o assunto com maior profundidade para aaval modelos existentes e
identificar os fatores que possam estar dificultand favorecendo a integracdo nas
cooperativas paranaenses.

Nesse sentido, sua opinido neste formulario é mipmrtante. Para garantir o
sigilo da sua informacd@o entregar o seu formulario preenchido, favatatar esta
primeira pagina onde consta o seu nome e enderegtrega-la separadamente. A sua
identificacdo podera ser necessaria para a comgaowde que a pesquisa foi realizada e
para remessa das conclusfes da pesquisa.

Muito Obrigado.
José Roberto Ricken

Fone: () ( ) e-mail c.coniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieceeeae

CEP: Cidade: ..cceeveeenrenneeeeenensencccssocnssses PR.
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A INTEGRACAO ECONOMICA E SOCIAL NAS COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS NO ESTADO DO PARANA

QUESTIONARIO N° 001/2008

1. Qual o ramo de atividade da sua cooperativa?

2. () Agropecuaria () Crédito () Outra:

3. Qual é a sua condi¢do na cooperativa?
4. () Cooperado () Diretor ou conselheiro () Funciamar

5. Ha quanto tempo vocé participa da cooperativa?
() 01 ano () 01 a 10 anos () 11 a 20 anos () neazd

4. Do total da sua renda no ultimo ano, estime quém foi realizado através da
cooperativa onde vocé atua?

() Menos da metade () mais da metade () toda renda

5. Dé nota de (1) a (5) conforme_a importancia gqueocé dapara 0s servigos que a
sua cooperativa presta aos cooperados:

() compra em comum () recebimento da producéo

() armazenagem () crédito na hora certa

() acesso ao mercado mundial () industrializagdprdducao

() assisténcia técnica () informacéo de precos

() outro: () outro:

6. Assinale com (C) se vocé concorda e com (D) se& discorda de cada afirmativa
abaixo:

() No dia a dia n&o existe cooperagcao entre a®@gess

() As pessoas sO se unem quando ndo tem outrp jeito

() N6s fomos educados para competir e ndo paraecagp

() A cooperacao entre as pessoas da bons resyltados

() A cooperativa s6 é eficiente se tiver sobrasimed do ano;

7. Em sua opinido, o que dificultauma maior integracdo dos cooperados com a sua
cooperativa?




101

8. Leia com atencédo todos os itens abaixo e atributas de (1) a (5), conforme a
importancia de cada afirmativa. Caso nao concordeorn alguma alternativa dé
nota (0).

() Deve permanecer a regra de igualdade de votassesnbléias, onde cada cooperado
vale um voto;

() A cooperativa é a extensdo dos negécios dosecadps, onde ele adquire o que
precisa para a sua atividade individual;

() A cooperativa proporciona ao cooperado, alémpatée econdmica, melhoria da sua
condicéo social — Ex.: capacitacdo, saude, lapéesd politica, informacéo;

() O sucesso da cooperativa esta relacionado ao etpeproporciona de novas
oportunidades de negdcio para 0s seus cooperados;

() O sucesso da cooperativa também depende dadsuaistracdo, onde deve existir
regras bem claras no regimento interno e no setugsisocial.

9. Dé sugestdes que possam melhomintegracdo dos cooperados na cooperativa?

10. Marque (X) na alternativa abaixo, o que vocé amidera a_mais_importante

para os jovens que estao iniciando sua vida profissal na cooperativa:

() Buscar um emprego seguro no governo, huma grang@esa na regido ou na
propria cooperativa,;

() Viabilizar-se como empreendedor, dar continugdad atividade familiar, ser dono do
seu préprio negdcio e crescer na atividade.

11. Sobre a razdo da existéncia da cooperativa. Asale com (C) se vocé concorda

e com (D) se vocé discorda das afirmativas abaixo:

() A existéncia da cooperativa deve estar fundaatkenhos objetivos estabelecidos no
seu estatuto social;

() Os objetivos estabelecidos no estatuto socigémecontemplar os interesses dos
cooperados em suas atividades profissionais;

() O comando da cooperativa deve permanecer cauagerados, que sao os donos da
cooperativa, através da Assembléia Geral;

() A administracdo dos negoécios da cooperativa dmreprofissional, com equipe

especializada e com supervisdo da diretoria.
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12. Leia com atencdo todos os itens abaixo_e CLAFBDUE em ordem de 1

(menos importante) a 5 (mais importante), conformea importancia de cada
afirmativa. Caso ndo concorde com alguma alternatev dé nota (0).

() A cooperativa deve dar mais atencdo para ogesges individuais de seus
cooperados do que para o desenvolvimento da cdigera

() Na cooperativa, em funcdo do numero de coopsra@dificil estabelecer normas
rigidas, funciona como um movimento de pessoasneréal que ocorram conflitos
entre 0s seus integrantes;

() A cooperativa € uma organizacao formal de fdede econdémica, especializada nos
servigos que oferece aos cooperados, cujas norevesndser racionais e impessoais
com orientacéo para o mercado e para resultados;

() A cooperativa pode ser pequena, especializadgp@mos produtos, com area de
atuacéao limitada, para um pequeno grupo de pessu@® regras simples;

() Na cooperativa todos os cooperados devem dadts de forma igual, com regras

claras, objetivas e de facil entendimento, cujasis@es mais importantes sao

referendadas em assembléia geral e onde a com@oioagm o0s cooperados €

importante e deve ser feita de forma direta, complgada por reunides nas

comunidades, nas unidades regionais ou por areagedesse econdémico.

13. Em sua opinido, o que dificultauma maior unido entre as cooperativas da sua
regiao?

14.Assinale com (C) se vocé concorda e com (D) $® rconcorda das afirmativas
abaixo em relacdo a unido entre as cooperativas.

() Ha concorréncia entre as cooperativas da miedidao;

() As cooperativas sO6 se unem quando n&o tem itiog

() A unido entre cooperativas pode trazer bondtesfus;

() Uma boa cooperativa gera desenvolvimento paaegiao;

() A nossa cooperativa teve bons resultados nosasgtanos.

15. Dé sugestdes para estimulamaior unido entre as cooperativas da sua regido?

Muito Obrigado.
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10.2 - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS SEMI-ESTRUTURADAS
PLICADAS AO PUBLICO INTERNO DAS COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS DO PARANA.

1°ENTREVISTADO

“Nés estamos num cooperativismo bastante avangaé@arana em relacédo ao Brasil.
Cada cooperativa tem uma area de agdo mais ou reeneslidada. A lei ndo prevé
area de acdo. Nos tinhamos antigamente no Incraéareaade agcdo mais ou menos, que
era estatutaria, mas isso caiu e hoje as coopasastdo nas areas que elas estavam. As
cooperativas antigas respeitam bem essa area.

Novas cooperativas que foram surgindo ndo estdpeitasdo essas areas. Estdo
crescendo dentro das areas das cooperativas amtig@s uma série de conflitos,
principalmente nas divisas de areas, de municipipge praticamente disputam
produtores dos dois lados. Entdo, € isso que némes discutindo aqui para evitar o
maximo possivel esse conflito. E o produtor meie figa na arquibancada assistindo as
brigas das cooperativas, porque € ele quem optai g&ara uma ou para outra. Se é uma
boa prestacdo de servico, ele prefere aquela, s&,néle prefere a outra. E se fosse
dizer que ndo é para aceitar esse produtor, pa@qlageoutra, ele vai para um terceiro,
que é o concorrente. Entdo, € um tema muito diBad que precisa, o que nés estamos
fazendo é conversar, aonde a maioria dos configbdiminuir.

Ja temos parceria. A nossa cooperativa tem parcera diversas cooperativas de

investimento e producgéo, de industrializacdo, deeltmento de sementes. E assim a
gente faz uma série de trabalhos. Mas ha uma dérieonflitos, porque a nossa

cooperativa € grande e, em algumas areas temtoosdimpre. A nossa cooperativa ja

absorveu oito cooperativas que entraram em difecidd econémicas e entdo acaba
tendo alguns problemas, principalmente nas dividas. séo coisas que se resolvem e a
melhor maneira de resolver € cada uma prestar amdgrservico para seu quadro

social, para que seus cooperados ndo acabem saprdoura de outras cooperativas.

Eu acho que se a gente conseguir maior integragé® & cooperativas, a gente vai ter
uma maior participacdo na area de acdo porque asdmoperativas sao fracas, as
concorrentes, cerealistas e firmas de insumos;amesuito. Como ela nao tem capital
de giro, ndo pode oferecer um servico melhor, elalgterreno realmente. Entdo, as
empresas concorrentes ficam mais fortes que aseros. Por isso que é bom
estabelecer parcerias entre as cooperativas, masgas conversas para todas se
especializarem cada vez mais para poder tomar anb@ ipaior na fatia do mercado na
regido onde atua.

Eu acho que as discussdes estdo indo por um boimleanié conflitos e tudo mais,
mas é conversando que a gente se entende. Euaemdg € tdo grave assim, também.
Mas também néo se resolve de uma hora para os#raal vai ter que conversar. Cada
um tem que fazer a sua licAo de casa, procurarefelente, se capitalizar,
profissionalizar, principalmente, evitar patermalise tudo mais.

2° ENTREVISTADO
Como avalia a integracéo entre as cooperativas?
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E um ponto muito importante que nos presidentescdaperativas temos que analisar
porque, N0 momento que nds pregamos 0O cooperativisTirte 0S N0SS0s associados,
nos temos que ter isso entre nds, cooperativasioE®@ muito importante que as

cooperativas se unam para que cada vez mais agefann e apresentem uma imagem
sélida do cooperativismo aos seus associados gparpassem mais confiabilidade aos
Nnossos associados.

- Fatores que estao dificultando essa maior integéia?

NoOs temos delimitadas as nossas areas de acadrabathamos somente na area de
acao que da cooperativa. Na cooperativa de prodexidte uma invasdo, vamos dizer
assim, da area de acado de outra cooperativa. ilgsmeece um pouco a imagem do
cooperativismo e abre espaco para que as empresaantis possam atuar na area,
porque quando vocé cuida do terreno de outro, Bwwkaes a gente esquece a nossa
prépria casa. Deixamos de cuidar da nossa propsa. &sse seria 0 maior ponto de
discussédo desse forum, que seria 0 respeito estrareas de acdo de todas as
cooperativas.

- AgOes que sugere para melhorar a situacao?

Primeiro € comecar mesmo por esse forum, por edssaldas discussdes que a Ocepar
estd promovendo para que 0s presidentes entrenomserso para que, de uma forma
amigavel e bastante responsavel, se chegue a saactjue, cada um trabalhando na
sua prépria area de acgdo, na sua casa, 0 coopmmativai se fortalecer mais, e 0s
associados serdo mais bem atendidos. Entdo, o ifmimento € esse debate, essa
discussdo. Néo teria assim, a formula magica pE@iver de imediato esse problema
mas, com certeza, com a boa vontade de todas psratigas, num futuro préximo isso
sera resolvido.

3° ENTREVISTADO

Na nossa regido, que é a regidao dos Campos Gerdls, se pratica a verdadeira
filosofia cooperativista, n0s ndo temos assim, onyiroblemas. Tem uma boa
integracdo entre as cooperativas. Em relacdo aantesdo Estado, n6s sabemos que
existem muitos problemas, muita concorréncia eagreooperativas e esse tipo de acao
qgue as cooperativas estdo fazendo é prejuizo pdms,tndo leva a nada. Entdo, é
prejuizo para as cooperativas individualmente eboéampara o cooperativismo como
um todo.

Para superar esses obstaculos, vai depender dgentis das cooperativas. O que néo
pode é haver tanta ganancia, visando numeros kaess; competicdo, um querer ser
melhor que o outro. Entdo, depende de uma atituale sensata, mais humilde, mais
coerente, principalmente do dirigente.

4° ENTREVISTADO

A integracdo entre as cooperativas é uma formanigdcimento de uma acao que tem
0S mesmos principios, fundamentos, ideologia eeaimimente, quando se fala em
ramos. Os diversos ramos conseguem interagir eorsalefcer, tanto de producao,

agroindustria, crédito, saude, com transporte enapser diante, vocé consegue esse
fortalecimento. A integracdo é vital, tem uma basmum, que sdo 0s principios, a
prépria ideologia. Vocé cria sinergias naquilo gyaossivel, também tem alguma coisa
que pede delimitacdo ainda, mas a construcao é&tampe.
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Vocé ainda tem em algumas situacfes na questamondes| de distancias, e muitas
vezes é importante vocé manter o foco da integrapff@ as cooperativas. E manter o
foco significa dizer muitas vezes ndo. Nao a algumaestdes que extrapolam o
principio, 0 bom entendimento e isso cabe aosdlfites. Os dirigentes devem saber
dizer ndo para manter o foco da sua atuacéo e tardbssa orientacdo para dentro da
organizacédo, especialmente no quadro dos execwdidos colaboradores. Entdo isso é
algo interessante e o Férum dos Presidentes esliZzando isso, da gente caminhar em
direcdo do entendimento, da integracdo e, acimaude, extrair a intengdo dos
dirigentes em querer construir essa integracao rgpge parece necessaria e vital,
importante. E € o que qualquer outra organiza¢éedo cooperativismo ndo consegue
ter essa oportunidade de discutir estrategicanagd@es sinérgicas em comum.

E possivel alcancar uma sinergia maior entre aperativas. Ha exemplos & mostra.
Muita coisa ja aconteceu, esta acontecendo. A getttgpode olhar somente 0s pontos
negativos. Existem alguns que precisam ser melberaths muita coisa positiva ja foi
construida e que é fruto desse trabalho do codyisrab no Parana, que ndo aconteceu
por um acaso. Aconteceu por uma coordenacéo edimaoa que a Ocepar tem, com
uma lideranca no sentido da organizacdo, mas tamb&ms acdes que ocorreram.

O exemplo esta no ramo crédito. O crédito foi fedi@o pela vontade dos dirigentes
das cooperativas agropecuarias no passado desiugleonduzir parte dos resultados
de capitalizacdo em direcdo aos associados daredwpede crédito. E esses exemplos
se repetem, como a prépria cooperativa agropecupraesta fortalecendo a Sicredi
com uma extracdo de parte do resultado em direg@a@tal do associado na Sicredi.
Entdo, esses exemplos, esse fortalecimento dessasrativas sdo em funcéo disso.

Movimento também que as cooperativas agropecuadas,producdo, de agro

industrializacdo estdo fazendo com as de créditaqyué estdo fortalecendo as

cooperativas de crédito, por conseguinte, elasdasdgambém o segmento saulde,
fortalecendo também o0 segmento saude, o segmeatsporte. Entdo, esse

cooperativismo de exceléncia que existe no Parama fincao dessa integracdo, dessa
vontade, dessa intencdo e dessa lideranca ja missgEio. Portanto, nds somos

otimistas e podemos fazer muito mais com mais. @&sas problemas tém que ser
tratados internamente, que € o que a Ocepar estdd@a com muita maestria.

5° ENTREVISTADO

A integracdo entre as cooperativas, na realidaapre existiu, mas, eu imagino que
cada vez mais vai haver uma necessidade até uresdprele mercado para que as
cooperativas se integrem verticalmente na aregpdmgdes, na area de agroindustrias,
pois o mercado aonde ndés atuamos esta cada vezenamncentrando. Mas, se nés
cooperativas ndo nos concentrarmos também com sssi@rodutos, n0s vamos ser
muito dependentes desse mercado. Entdo, hd unmssitizmie que as cooperativas estao
sentindo e eu acredito que 0 momento é bastantermpdra que isso aconteca.

- Fatores que estao dificultando?

Ja houve de tentativas de fusdes e a gente sabeghejndo é esse o caminho. Os
associados se sentem bem naquela cooperativa keat#p, na minha visdo, nos

devemos manter essas estruturas das cooperatozs ¢éonos integrarmos no mercado
e na agro industrializacao.
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- Essas sdo as areas onde nds devemos integrar ezatipas com empresas de
mercado?

E possivel firmar associacdo de cooperativas copresas de mercado se existir uma
parceria bastante transparentes e os interessas f@speitados de ambos os lados.
Existe a plena possibilidade de uma empresa népecativa com uma empresa
cooperativa. NOs temos exemplos com a Perdigdo.t&ges varias parcerias com a
Perdigao e que estdo dando certo, com resultatlsessantes para a cooperativa e para
a Perdigao.

6° ENTREVISTADO
- O gue se avancgou na integracao do sistema codgpessa?

Olha, em minha opinido nés avancamos sim, nds avawg muito, se bem que nos
temos problemas pontuais, agora novamente. Mgsaféz da organizacdo, avangamos,
mas temos muito que avancar ainda. E muita caisaite desafio pela frente.

- Em sua opinido, quais os principais empecilhog@ama maior integragao?

E dificil a gente colocar de uma forma clara. Maeu evidente que é preciso ter um
didlogo muito mais constante para evitar e isso fatado entre as cooperativas. A

gente observa que estdo todas elas com um pé @bras, diz a giria, mas tem que

haver o didlogo. Nés ja discutimos, no grupo queigigei, justamente este grupo da
integracdo das cooperativas. Acontece que fiquepqupado com a situacdo que nos
estamos atravessando hoje, mas eu acho que tetAcolia solugéo surgiu ali no fim,

as cooperativas vao voltar a conversar, eu achagpm®, eu confesso que pela primeira
vez eu estou vendo que nos vamos ter uma saida qom nés conversamos ali hoje.

- Como o senhor avalia estas experiéncias?

Boas, as experiéncias que tenho sdo boas, masigddemais. Infelizmente nem

sempre a gente consegue tudo, eu tenho este dmewimto comigo. E preciso e que
haja integracdo entre as cooperativas, mas eupregzdo em minha cooperativa e eu
coloco isso como um fator extremamente importam@te pnim, que estou em uma
cooperativa média e € preciso que aja a integracao.

Eu sei que o que fizemos até agora foi um sucessopudemos dar uma continuidade
maior, porque ndo houve acordo, mas a que nosdzéonbem.

- A integracdo com a iniciativa privada nédo coopérasta, como o senhor avalia?

Eu lamento, por que nds estavamos negociando carcaaperativa, nés ja estdvamos
com uma parceria ha mais de 5 anos, mas infeliang deu certo. Nao pela nossa
cooperativa - a gente procurou se entender -, emgjtie entender também o lado da
outra cooperativa, que na época também ndo tinhandigdes. E surgiu esta
experiéncia, nés tinhamos que tocar o projeto. Preacupacédo, sempre, quando vocé
vai fazer uma parceria com uma empresa mercargileéos interesses sao conflitantes
e para a gente administrar isso ai, ndo sabiammos @ acontecer. Era a primeira vez
em um projeto muito grande e isso trouxe algumaqueacdo, mas felizmente esta
correndo bem e ndés estamos nos entendendo. Eugaehé um passo certo que a
cooperativa tomou, mas confesso para vocé que oderipmos ter feito uma parceria
com uma cooperativa, 0 que era nosso objetivo, maasfoi possivel. NOs tinhamos
uma parceria de produzir frango e entregar partgra cooperativa, parceria ja durava 5
anos.
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A expectativa era que nés pudéssemos desenvolvprajeto proprio, esta era a minha
visdo la na frente. E quando nds fossemos pantir parojeto préprio, nés sabiamos
que também nao tinhamos félego para fazer sozialtpse nos iriamos convidar outra
cooperativa. Com a outra cooperativa, infelizmgrmtequestdes internas, ndo deu certo
e a gente tem que entender isso. E apareceu, @si@oiniciativa privada e a gente
estudou de todas as maneiras. E foi a op¢cdo do momafelizmente foi a opgcéo do
momento, mas hoje eu confesso para vocé que edisieso.

7° ENTREVISTADO

- O que é que dificulta a integracdo econémica eisbdo cooperativismo paranaense
em sua opiniao?

Acredito que cada regido dentro do Estado tem arecteristica. A dificuldades talvez
sejam até de citacbes econdmicas, lucrativas, ivdgete estratégicas, mas nos
acreditamos que o trabalho que estamos fazendaipando com a Ocepar, possamos
nos aproximar e desenvolver trabalhos integradosparmeria e buscar melhores
resultados e melhor integracao entre as coopesat®ds desafios ndo sdo tdo pequenos
para que as cooperativas inteiramente indlstridgatae seus planos e suas metas, mas
nos entendemos que partindo de nés mesmos, ndnasoansciéncia, mas uma analise
mais clara e mais objetiva para buscarmos alteasate oportunidades de maior
integracéo visando resultados, agregar valores@upéo e transferir iSso para 0 N0Sso
cooperado.

- Vocés ja analisaram o que vai representar essdegnacdo para o setor
cooperativista de frango?

Lancamos uma analise preliminar, mas se ndés ollsaque tanto a Sadia e Perdigéo, ja
estavam no mercado como as maiores produtorasaoercializam, industrializam e
exportam frango do pais.

Nos acreditamos - ndo temos nenhuma davida - queseaontinuar a produzir,
comercializar e participar do mercado. Claro, cofnoma grande empresa, tem a
oportunidade de fazer em outras empresas, sdo @asre pequenas empresas, 0 que
vai diferenciar € a eficiéncia, a produtividadggrastacédo de servigco e a qualidade dos
produtos, como as cooperativas tém. E nés tambémstends ndo temos duvidas que
vamos continuar participando do mercado sem umarféméncia como nunca
aconteceu, mesmo pelo tamanho da cooperativas, senuntaram agora a Sadia e
Perdigéao.

- Qual o maior empecilho para a integragéo das ceogttivas?

Se nos analisarmos, temos muitas integracdes erj@@ca nossa cooperativa tem
varias parcerias com outras cooperativas. Temogaddas nossas atividades varias
parcerias. Agora com o trabalho, ndo sO o trabalms uma busca maior de uma
integracdo mais forte, nos podemos descobrir ésanalovos caminhos e processos
jamais avancados. Eu diria que muito depende dened&sos. Eu acho que nds temos
condi¢cdes, dentro do possivel, respeitando cadpecativa, seus planos e suas metas,
de fazer integragcbes como nos estamos fazendostlaagitransporte e exportacao,

enfim, o trabalho estd andando, esta acontecer@oyvamos fortalecer e este é o

caminho até da nossa propria consciéncia, de seeips se integrar buscando os

melhores resultados.
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- Nao haveria necessidade de uma central de carn¥g2és chegaram a pensar
nisso?

Discutiu-se 0 que era preciso ter integracdo, nrdasse chegou a resultado conclusivo
nenhum de que maneira poderiamos fazer. A necdssi@&a comercializagdo, porque
as carnes - cada cooperativa esta produzindo camlidade -, talvez viabilizar,
principalmente iniciando com algumas areas par@orx@Ao e mercado interno em
algumas razbes. Mas tem que ser bem claro e berspaente, tem que fazer um
trabalho que dé suporte e dé a tranquilidade pazer frealmente integrado. Entéo,
imagine o frango, as producdes industriais ndodémo fazer as parcerias em termos
de producédo, mas vocé pode fazer parcerias conseecde insumos que, com certeza,
viabilizam precos e vocé busca mercado com o sasult

8° ENTREVISTADO

- A gente queria saber o que é que dificulta a grt@cdo no sistema cooperativista?
N&o a inclusédo ou exclusdo, mas as parcerias que Isalizadas.

No passado, nés tinhamos muita dificuldade porgée Inavia uma necessidade
premente que iSso acontecesse. Isso mudou complagne agora eu comeco a
acreditar que vamos ter algumas parcerias e img@gsa pela necessidade de
sobrevivéncia, pois estdo forcando para que issotaga. O grande motivador é a
necessidade e por isso é que por enquanto ndo tamtea necessidade. Falava-se,
falava-se e acontecia pouco.

- Entrevistei um presidente de cooperativa e elldaque 14 teve que acontecer mais
pela dor do que pelo amor, como o senhor avaliatgracao...?

As reacdes s6 funcionam quando elas sdo necess#@sadianta ficar s no terreno,
bonito e integrado, mas é preciso o momento cerle chega. Pensando no futuro,
daqui a pouco nds vamos ter, necessariamente, umautdo no numero de
cooperativas, até porque aconteceu em todo muraktudo que aconteceu l4, aqui um
dia vai acontecer também, vamos punir e unir.

9° ENTREVISTADO

- O que dificulta a integragédo das cooperativas,qae esta faltando para que as
cooperativas se integrem melhor?

Falta muito dialogo, respeito e entender um pouais s cooperados. Os cooperados,
com estas desunifes que estdo acontecendo entceopsrativas, estdo ficando
descontentes. Acredito que também teria que hawepauco mais de respeito até o
cooperado. Também teriamos que ter um pouco maisgdého, para se dizer: “Eu nao
quero pisar em cima de todo mundo.” Por menor e \seja, vocé tem um valor
muito importante para o cooperado, eu vejo que $eque fazer um trabalho bem feito
para o cooperado e ter respeito principalmentealegas.

- A sua cooperativa teve alguma experiéncia emgnég&do com outra cooperativa?



109

N&o, por ser uma cooperativa de 4 para 5 anosiddaate, ndés temos um respeito
muito grande e n&o temos fusbes com nenhuma. A diadau me sinto mais feliz,
porque a gente respeita o trabalho da outra coier o cooperado tem entendido
isso. O que nés temos é que nos preocupar muitenélex bem o nosso cooperado, e
poder ajudar o irmao da cooperativa ao lado a famertrabalho legal com os
cooperados dela.

- Surgiu alguma possibilidade de parceria, negdécianjuntos com outras
cooperativas?

Temos uma parceria que ja dura trés anos, esté tmat e nosso cooperado a cada dia
tende a crescer. Esta parceria muito grande € cAgraxia, que é uma integracao do
nosso cooperado em produzir cevada para a Agtariam trabalho muito bonito,
produtivo e lucrativo com 0 nosso cooperado, ummgte sem briga, sem pisar em
cima de ninguém. Estamos fazendo este trabalhcacAgraria e tem surgido um efeito
muito legal para os dois lados, todos estdo gamhamihcipalmente o cooperado.

10° ENTREVISTADO
-O que dificulta a integracédo ideal no sistema ceogtivista?

Em primeiro, vamos ser claros: € um modo de vaidadeutido neste processo, tem
uma questdo politica regional também, onde algusgiées ndo querem ceder espaco
para as outras e ha uma disputa politica sobreaspeto. E ha também uma questéo
de preferéncia, uma capacidade que cada empresdetéazer coisas diferentes. Isso
dificulta bastante, algumas séo industrializadagas ndo sao e isso acaba criando uma
bela confusdo. Mas € possivel, ha maneiras, n& sstfalando aqui em uma
cooperativa mais forte ou capitalizada ou ajudautta no sentido de tirar ela do
buraco, ndo é isso. O que eu procuro sdo trabalgsintos em que as duas partes
tenham algum ganho, isso é muito importante e gargossivel precisa-se trabalhar
profissionalmente como se fossem duas organizdag@iesacionando normalmente, em
que haja um principio de confianca e de respeita com a outra. Deste modo cada um
pode tirar o proveito que quer desta transacéao.

Temos hoje transacdes fortes com cooperativas,radetéste nivel, altamente
profissional: “Deu deu, ndo deu, isso nao me istae E no fim, pelo fato de ter esta
energia, de serem duas cooperativas, a gente tatma possibilidade de ter bastante
negocios porque sao tratados como negdécio de Eatdo, em um primeiro momento
vemos vé muita gente querendo fazer este tipo sleciagdo, mas escondendo suas
deficiéncias de gestdo. E ai ndo tem jeito, fi€&iliO ponto principal que eu vejo é a
profissionalizacdo na comercializacdo das pessaas estdo envolvidas. Esta
profissionalizacéo vai levar o individuo a creseeentender melhor este processo de
intercooperagao.

- Vocé vé a necessidade de uma instituicdo finarecgarticipar deste processo de
integracdo, para fazer sozinho?

N&o ha nenhuma necessidade de fora, a ndo serag®bada propria Ocepar de
coordenar este processo. Mas uma terceira pessoaira entidade interferindo, nao
vejo nenhuma necessidade. Eu acho que 0 que pieaN& € um crescimento do
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grupo, dos dirigentes e presidentes das coopesgiama que eles reflitam e que digam:
“WYamos ver se de fato ndo estou perdendo, comoadsta no trabalho em que as
cooperativas estdo procurando outros municipiosta® regiées enquanto estdo com
sua regido original baixa”.

Entdo, estdo olhando o vizinho, deixando em casaccésas nao acontecerem
adequadamente. Este € um outro trabalho importfugea Ocepar apresentou aqui,
demonstrando que a solucdo da cooperativa, pararganseu volume de safra, para
aumentar seu faturamento, esta exatamente dentr@sdee néo fora. E l6gico que todo
mundo tem uma visao futura, que € de algum modegoera sua cooperativa em um
futuro grande. Este € um sonho de cada um, mas@si&o sei se é salutar, se é bom, ja
gue o sistema deveria ser teoricamente higembde@ria ser pelo sistema e nao pela
cooperativa em si.

O trabalho é valido, no6s temos que lutar bastantéi® vamos resolver todos os
problemas agora, mas o Presidente Jodo Paulo @, st em um modo indignado e
ele realmente precisa de alguma maneira contrslartipo de problema, depende muito
de cada um dos presidentes que estdo aqui hojes ev& precisar tomar alguma
deciséo.

- O associado gosta destas integracdes e parcenas outras cooperativas, ndo é?

O Cooperado joga um pouco uma cooperativa contiatra, E um modo dele tentar
valorizar mais a sua producéo, ou até a compreeds isumos. E muito comum o
cooperado chegar e dizer: “A cooperativa ai ao,ladta fazendo melhor do que vocé”,
entdo, se nés nao tivermos um canal de comunidaméip uma comunicacdo entre as
cooperativas no sentido de saber o que de fat@estdecendo, este € um processo que
a gente tem que desenvolver, algo que a gentesprdder com toda franqueza, que
esta fazendo assim ou assado, se justificar pa&acpbe este jogo de “estou fazendo e
vocé tem que fazer”.

Entdo, qual é o sentido do sistema cooperado? “BRabdo vou falar com o presidente
da outra cooperativa se ele esta fazendo assim afiesiMao, espera ai, eu ouvi falar.
N&ao € bem assim, entdo eu vou também dar uma ofinexe@iro, depois eu te digo”.

Se vocé tiver esta capacidade de conversar entrentedades, vocé vai diminuir
bastante este tipo de atrito e cada um vai sabjee® outro esta fazendo. Isso € muito
importante. Eu vejo que se a gente estabeleceegime de confianga entre as pessoas
envolvidas, com a abertura de diadlogo, confiavglorgue conversar por conversar e
ndo cumprir vai piorar e nao vai melhorar -, a i@ coisa é o estabelecimento do
didlogo entre as partes para que a gente possaasfente, saber o que o outro esta
fazendo.

Porque hoje, 0 que o sistema cooperativo faz @ teelhor preco de insumo e o melhor
preco de producdo. Entdo, uma concorréncia de unmaesa de fora € pequena no
Estado, diminuiu consideravelmente. Na minha reg@oexemplo, nés nao temos este
tipo de concorréncia, ela € muito pequena, as esaprgue estdo la sdo bastante débeis
e acabou criando condi¢cfes para que a cooperatiia uma participacdo muito grande
no recebimento da producéo.
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11° ENTREVISTADO
- O que é preciso para melhorar a integracdo naeisa cooperativista paranaense?

Falta mais conversa estratégica entre as presa€ritredito que as presidéncias das
cooperativas tém que separar melhor a gestdo deesapom a governancga e comecar
a discutir mais acdes de longo prazo com as odiragdes das cooperativas. Entéo,
com a visdo de longo prazo a gente consegue constelhor uma posicao de
integracdo maior e, futuramente, indo até maisiddunisso.

- Qual é o fator que mais dificulta esta integra¢&o

NOs presidentes deveriamos pensar em nosso naga@oem curto prazo. Tinhamos
gue nos preparar, sair mais do operacional dasecaiyas e investir mais no
estratégico. Entdo, quando nés estamos falandstoEégia, a gente ja esta buscando
posicdes de consolidagao, posicdo do mercado exteossa cabeca muda e nosso foco
abre totalmente. O principal motivo é esse, bustsio estratégica e sair mais do
operacional das cooperativas.

- Vocés tém exemplos de integragdo. Como vocésugstagam isso?

A nossa conquista foi meio na dor, a gente esevMando um processo de integracao,
por varios anos tentou-se e nunca conseguiu, maameixamos de conversar. Isso foi
outro ponto importante. Independente de consegmerf estamos sempre conversando.
Em determinado ano, tudo que ndo aconteceu emadl) atonteceu em apenas um ano
como num passe de magica. O que favoreceu estéeaitnento foi a dificuldade que
havia na época, no setor. Quase que foi uma ndeegspor questédo de capital de giro e
monetaria. Tivemos que fazer um processo de enxaemfanpara sermos competitivos,
entdo foi na dor. Espero que as proximas néo segador € sim no amor.

12° ENTREVISTADO

- Vocé conhece o sistema cooperativista ha muitofe e ja viu as experiéncias de
integracdo cooperativista. Nao falo de fusdo, mas glas possiveis experiéncias de
integracdo para melhorar os negdcios. O que difiué o que facilita isso?

Tem alguns fatores que dificultam as vezes e pwmoodiacilitam. Tudo quem faz
acontecer facilitar ou dificultar sdo as pessoagjiga até que as vezes comecga pelas
cabecas dos presidentes, em muitas oportunidadegezis o presidente tem uma linha
e as vezes 0 quadro funcional e gerencial podeé&arrde inclinar para outra. Em
primeiro lugar nés, como presidentes, temos quenteentendimento bom e para isso o0
didlogo é o caminho.

Mas para isso, cada presidente tem que aplicananasoperativa, porque tem algumas
vezes que o presidente que vem aqui e discute,tegnposicao e coloca em pratica na
cooperativa. E outros que dao a impressao quespatiscutem aqui e 14, na pratica, as
vezes ndo. Acho que isso de repente falta; dikarmoguém é tdo bom que néo precisa
mais de ninguém, e ninguém € tao ruim que nao teta WU ndo sabe nada. Entao,
somando todas as coisas, acho que nés podemas aramco na questdo de integragédo
entre as cooperativas. Temos muitas atividadesa@serativas onde podem ser feitas
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parcerias, composi¢coes de negaocios, enfim, hasvaoisas que podem ser trabalhadas.
E isso eu sempre falo: s vai acontecer se asgmegsiserem. Se as pessoas quiserem
acontece. Nao é a estrutura fisica que vai dizar i¥so, ou faz aquilo”. Sao as pessoas,
as pessoas tendo entendimento acho que tudo églalesise fazer.

- A cooperativa que o senhor representa tem maggiala experiéncia em integracao?

Tem sim, por exemplo, na nossa regido temos umeiv@itia muito boa com as
cooperativas de la. NGs temos parceria com cooparaf area de sementes e soja
desativada para nosso consumo em racado. Temosiggae moer soja para nos, na
questdo de adubos. E tivemos uma parceria boaicio ila implantagcdo de nosso
projeto avicola. N6és também abatemos frango pao@erativas, prestamos servigos
para eles. Entdo, nés no oeste do Parana temoslacionamento bom e temos varios
negocios que ainda podemos fazer em conjunto, @taza, e podemos ganhar com
iSS0.

Eu diria que se dependesse de nés, a relacdossenigre boa e teria tudo para poder
caminhar ainda mais. Porém, temos alguns entrawesngs atrapalham, mais de
cooperativas de outras regides do que da nossam &sgiais complicado um pouco e
eu sempre digo: “cada um tem seu espago e tenmrgsgec em seu espago, ndo precisa
querer invadir o espaco do outro”. Isso na nossgpeamtiva ndés temos bem definido.
Por isso n6s podemos crescer, 0 nosso foco é aquage, a pequena propriedade do
nosso associado, que na grande maioria sdo pegper@Egedades. Para viabiliza-los
com atividades que sejam lucrativas nos diversifes estamos na parte agricola com
cereais, mas nos partimos para a parte de diersdfd pecuéria, com leite, suinos e
agora também estamos com aves. Entdo, somandoigadp amanha ou depois
podemos ter outras atividades que estamos pengmrdoagregar ganho dentro da
propriedade do pequeno produtor. Este € o nosso Estamos, sim, querendo crescer,
crescer com o produtor, que ele cres¢ca com suddaates, dentro da nossa area de
acdo, sem precisar estar invadindo a area de pptiogue no cooperativismo devemos
nos respeitar quando a area de atuacao.

13° ENTREVISTADO

- O que é preciso para que haja mais integracdo rémnica e parcerias entre as
cooperativas?

Em todos os encontros e foruns dos presidentesvqmos aqui, quando se falava em
integracéo, parceria ou fusdo, eu sempre defenddeia de fazer parceria com o
agronegocio. Por exemplo, a nossa cooperativadstgeimplantando um abatedouro de
aves que precisa do fomento, fabricacdo e a indlest muito dificil de conciliar isso.
Entdo, o fomento tem que comecar primeiro, porsgueocé tem a fabricacdo pronta e
0 abatedouro, mas nao tem franig@ociosidade.

Entdo, firmamos um convénio com outra cooperatjua, cito aqui como um exemplo e
até agradeco ao presidente de ter feito esta pamanosco. J& alojamos frango que
sera abatido nessa cooperativa para que, daqui an@mum ano e pouco, NOSSo
frigorifico esteja pronto e tenha uma quantidadende de frango para iniciar dentro do
ponto de equilibrio. Entdo, € o primeiro projet® qubs temos de agroindustria na area
de frangos. NOs procuramos visitar todas as cotip&sae ver 0os pontos onde era o



113

gargalo e vimos necessario e fundamental estarga@an uma cooperativa que nos
socorreu. E entdo ela vai abater de inicio, 400Qarbil frangos por més, que nGs vamos
levar 1&. Quando nosso frigorifico ficar prontoadgtivamente vamos diminuindo aos
poucos a entrega para ndo dar um chogue na cawvpepatceira. E isso vai nos dar
tempo para implantar o nosso fomento para quegorffico inicie o abate de frango -

previsto para 100 mil -, mas pelo menos com 700mi8frangos.

- O que é fundamental para se fazer uma parceria?

Numa parceria, eu diria que em segundo lugar &caricontrato, o documento; em
primeiro lugar ficaria a confianga e o acordo. Msitezes o pessoal que se apega diz:
“VYamos fazer uma parceria com cooperativa’. Com agntrato bem feito vale um
acordo bem feito, vale muito mais do que contrAtparceria quando € bem feita, se
torna vantagem para os dois lados, como por exerapboitra cooperativa que vai me
socorrer, neste abate, ndo é um negdcio ruim paranas eu vou comprar farelo dela.
Entdo, existe um “ganha ganha’. E isso que eu ctdemparceria entre cooperativas e
vejo, inclusive, neste forum de hoje, que estawndb cada vez mais para este rumo,
cada uma mantendo a sua identidade, mas juntandegdeios para diminuir custos e
aumentar a rentabilidade para o produtor.

- Vocé acha que é possivel avangar numa escala maiolusive em outros setores?

Vamos ter que avancar, vamos ter que ser inteBgemtabrir mdo de algumas coisas.
Isso que o presidente da Ocepar colocou hoje @fmedtal: ndo adianta nés pedirmos
apenas para que a Ocepar resolva o problema. Bsipresidentes temos que nos
entender la e pegar a Ocepar como conciliadoraxardde carregar o Joao Paulo aqui
porque, sendo, nés vamos judiar demais o homeno gasdlvemos o problema. A
Ocepar nao consegue resolver se nao ha entendimeméoduas ou trés cooperativas
em termos de parceria ou, inclusive, de area deetca

- A parceria pode acontecer em um momento de dliewle de uma cooperativa?

Na nossa regido, onde as cooperativas mais fraaagssicou uma area descoberta e
assim, por solicitagdo dos produtores daquela segi@ooperativa assumia estas areas
em uma harmonia, inclusive com outra cooperativa eoarea da qual nés fazemos
divisa. Definimos as areas la e estamos operandoatmente sem nenhum problema
maior. E preciso ter este entendimento entre os, dods ou quatro presidentes
envolvidos na questdo. Partindo deste entendinfeatdacil todo o processo. Acredito
que nestas areas de conflito, falando em disputcebimento de produto, deve ser
resolvido.

E um passo importante € a agroindustrializacaguahtambém, em diversas situacdes
poderemos fazer parceria. Até com marcas individpademos ter comercializagdo em
comum; diversas outras coisas que diminuem custio, pgna de n0s ndao sermos
competitivos. Porque hoje n6s vemos duas emprasasla@s se unirem, certamente
serdo mais competitivas se no0s nao tivermos agételia e a capacidade de também
nés buscarmos esse caminho de reducdo de custésatia parceria. Ai nG6s vamos
sofrer no futuro.

14° ENTREVISTADO
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- Vocés tém algumas experiéncias em parceria conpr@sas nao cooperativistas?
como vocé analisa esta questéo?

NoOs tivemos uma experiéncia que ndo deu certo.mogea infelicidade de entrar em
uma parceria com a Parmalat. Eu acho que nuncad® gntrar como minoritario,
porque estas empresas massacram. Mas eu vejo dditasdades. Vocé deve ser
majoritario para entrar em um parceria com empreseadas.

- Este assunto do leite é possivel reverter agora?
N&o, nés vamos ter que comecar tudo de novo, cooncorrente ainda mais forte ao

lado. Realmente foi um erro. Para mim eu considencerro, mas nao culpo ninguém,
porque eu estava no meio desta decisao e aconM@swealmente erramos.



